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1 Definizioni

Azienda/Societa si intende Sistemi Territoriali S.p.A..

Carta dei Servizi: si intende l'atto in cui si trovano descritti irgei offerti dall’Azienda e le
modalita organizzative di erogazione delle prestaiziAssume inoltre i caratteri di strumento
di conoscenza e promozione per il cliente.

Cliente: si intende qualsivoglia persona fisica che, rafgalosi con I’Azienda, usufruisce
delle prestazioni dalla stessa erogati.

Codice Etica e il documento ufficiale dell’Azienda che conela dichiarazione dei valori,
I'insieme dei diritti, dei doveri e delle respongiab della Societa nei confronti dei “portatori
di interesse” (dipendenti, fornitori, utenti, ecc.)

Decreto o D.Lgs. 231/20Q1Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001,isBiplina della
responsabilitd amministrativa delle persone giahdj delle societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica a norma dell’art. ddlla legge 20 settembre 2000, n. 300”.

Decreto o D.Lgs. 231/20Q71 Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 28ilattuazione
della direttiva 2005/60/CE concernente la prevemzidell'utilizzo del sistema finanziario a
scopo di riciclaggio dei proventi di attivita crinuise e di finanziamento del terrorismo
nonché della direttiva 2006/70/CE che ne reca raiduesecuzione.

Destinatari: soggetti dipendenti di Sistemi Territoriali S.p.A posizione apicale e soggetti
sottoposti alla loro direzione o vigilanza, ivi cprasi collaboratori e societa in service.

Enti: Enti forniti di personalita giuridica, societa ssaciazioni anche prive di personalita
giuridica.
Linee Guida Confindustria: linee guida per la costruzione dei modelli di origaazione,

gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 emanateGiappo di lavoro sulla responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche di Configtlia.

Modello: modello di organizzazione e gestione, cosi coregigto dall’art. 6, comma 1, lett.
a), del D.Lgs. 231/2001.

Organismo di Vigilanza OdV: Organismo di Vigilanza previsto all’art. 6, comrbalettera
b) del D.Lgs. 231/2001, cui e affidato il compita digilare sul funzionamento e
sull’osservanza del Modello e di curarne 'aggioneato.

Reati: i reati (delitti e contravvenzioni) di cui aglith 24 e ss. del D.Lgs. 231/2001.

Soggetti in posizione apicale persone che rivestono funzioni di rappresentardia,
amministrazione o di direzione della societa o dasua unita organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, nonché da pwrsche esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo della stessa.

Soggetti rilevanti: i soggetti la cui attivita puo essere fonte dip@nsabilita per I'Azienda,
come indicati dall’art. 5, comma 1, lett. a) ed®)| D.Lgs. 231/2001.

Soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilana: persone sottoposte alla direzione o alla
vigilanza di uno dei soggetti in posizione apicale.

Stakeholder: sonoquei soggetti il cui apporto e richiesto per lalimazione della missione
aziendale e sociale di ST S.p.A. o che comunquadanteresse al suo perseguimento. In
senso generale sono considerati stakeholder nltrai cui interessi sono influenzati dagli
effetti diretti o indiretti delle attivita dell’Aznda.
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Terzi: soggetti che intrattengono con I'Azienda rappaiiticollaborazione a vario titolo
(consulenti, avvocati esterni, etc.).
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2 Sistemi Territoriali S.p.A.

Sistemi Territoriali S.p.A. € una societa a papeazione pubblica, la cui composizione
azionaria e:

* Regione del Veneto per tramite Veneto SviluppoAs.99,50%

* Ferrovie Venete S.r.l. (posseduta al 100% da RegiehVeneto) 0,17%

e Sistemi Territoriali S.p.A. 0,33%.

Sistemi Territoriali S.p.A. nata con denominaziligovie S.p.A.", e stata costituita nel 1983
con lo scopo di progettare, costruire e gestireregime di concessione, le infrastrutture
idroviarie connesse alla realizzazione di un sistémegrato di navigazione interna.

Dal 01 aprile 2002 e subentrata a Ferrovie Venetd.,Snella gestione di alcune reti
ferroviarie regionali e nei servizi di trasporto &li linee, acquisendo licenza di Impresa
ferroviaria n. 19 da parte del Ministero delle &sfirutture e dei Trasporti, nonché il
Certificato di Sicurezza n. 48/2004 rilasciato da B.p.A. (Rete Ferroviaria Italiana S.p.A.)
sia per il trasporto di passeggeri che di merci.

Dal 01 ottobre 2005 la Regione del Veneto ha trasf@a Sistemi Territoriali le funzioni
relative alla manutenzione e gestione delle lireeggabili.

Sistemi Territoriali S.p.A. si occupa dell'eseroiziei servizi di trasporto di persone e/o cose,
con gualsivoglia mezzo e modalita, nonché tutteelative attivita di gestione delle reti, e
della progettazione, la realizzazione, il recupéaoristrutturazione e la gestione di lavori,
opere ed infrastrutture civili, industriali, strdigdderroviarie, idroviarie, idrauliche, portuali,
intermodali. In particolare, 'ambito operativo $listemi Territoriali e:

- esercizio dei servizi di trasporto di persone @sge¢ anche in regime di concessione e
per conto di terzi, con qualsivoglia mezzo e mdadahonché tutte le relative attivita
di gestione delle reti.

- progettazione, la realizzazione, il recupero, &rukturazione e la gestione, anche in
regime di concessione e per conto di terzi, di favapere ed infrastrutture civili,
industriali, stradali, ferroviarie, idroviarie, @muliche, portuali, intermodali.

- le attivita di sistemazione del territorio e di Ifara, di escavazioni di bacini ed alvei,
di esecuzione di ogni tipo di lavori e di interversiugli immobili comunque connessi
all’attivita sociale;

- le attivita di gestione delle infrastrutture stridéerroviarie, idroviarie, intermodali,
portuali, nonché I'eventuale riscossione degliditirconseguente dall’attivita sociale,
rinvenienti anche dallo sfruttamento di diritti gissaggio, dal rilascio di concessioni
relative alle occupazioni ed utilizzazioni dellalisdelle idrovie, delle loro pertinenze
ed accessori;

- l'organizzazione, la produzione, la gestione e dadita dei servizi di trasporto e di
logistica integrata;
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- l'assunzione, la partecipazione, la realizzazidaegestione di operazioni connesse
all'oggetto sociale mediante lo strumento dellafiza di progetto;

- la gestione di appalti di lavori e di servizi e danduzione di attivita di servizi,
connessi all’attivita sociale, anche per contcedzit

- la gestione di tutti i servizi e le attivita comroi@ti, anche nei confronti del pubblico,
comunqgue connessi con il trasporto di personeage,® ad esso funzionali;

- lo svolgimento di servizi inerenti 'oggetto so@alper conto di terzi sia pubblici sia
privati, connessi alla realizzazione di attivitade opere, con esclusione della
progettazione;

- lo svolgimento di attivita nei settori dei sistemmformatici e di comunicazione
connessi all’attivita sociale.

La Societa svolge la propria attivita in via prerde a favore dell'ente pubblico affidante,
ovverosia la Regione Veneto e si compone di tresiiai autonome, direttamente dipendenti
dal Presidente/Direttore Generale, come di segait@maticamente rappresentate:

» Divisione Ferroviaria presso la sede di Piove dicBa

» Divisione banche dati presso la sede di Mestre-Kenay
» Divisione Navigazione Interna presso la sede diigtpe Cavanella d’Adige.
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Organigramma societario generale

Presidenza CdA

Gambato Gian Michele

Direzione Generale

Gambato Gian Michele

Organismo di Vigilanza

D.lgs 231 Collegio Sindacale

Pres. Sichirollo Alberto Pres. Girardi Claudio

Divisione Navigazione

Divisione Ferroviaria Divisione Banche dati

Interna

Caleo Bruno Bonvicini Alessandro Mescalchin Moreno
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Organigramma societario Sede legale Padova

Direttore Generale

Gambato Gian Michele

Resp. Ufficio
Societario

Bettio Serenella

Resp. Ufficio
Amministrativo

Barina Maurizio

Resp. Ufficio
Commerciale

Resp. Ufficio

Contratti

Sorze Stefania

Rev.00

Resp. Ufficio

Personale

Sandon Elisabetta
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3 Funzione, principi ispiratori e struttura del mddel

Nellambito delle iniziative volte al rafforzamentbegli elementi identitari, valoriali e di
corporate governance la ST ha adottato, fin daD20h Modello di organizzazione, gestione
e controllo ex D.Lgs. 231/2001.
Dopo il primo periodo di applicazione, ST ha decidb aggiornare l'intero Modello
corredandolo di parti speciali dedicate ciascurarellisi dei rischi di commissione di
specifici reati.
Scopo del Modello, confermato nell’aggiornamentioppostazione di un sistema strutturato
ed organico di prevenzione, dissuasione e conjriiializzato a sviluppare, nei soggetti che
direttamente o indirettamente operano nell’ambéedattivita sensibili, la consapevolezza di
poter commettere un reato e, grazie ad un mongovagpstante dell'attivita, a consentire di
prevenire o di reagire tempestivamente per impddicemmissione del reato stesso.
Nella predisposizione e nell’aggiornamento del @nés Modello che, fermo restando la
funzione peculiare descritta nei successivi pafagsainserisce nel piu ampio sistema di
controllo costituito principalmente dalle regole atirporate governance, si e tenuto conto
delle procedure e dei sistemi di controllo esistengia ampiamente operanti in Azienda in
quanto idonei a valere anche come misure di préseezlei reati e di controllo sui processi
coinvolti nelle attivita sensibili.
Le regole, procedure e principi emersi ed esamohatnte le fasi progettuali di definizione
del Modello, pur non riportati dettagliatamente peésente Modello, fanno parte del piu
ampio sistema di organizzazione e controllo che&désso intende integrare.
Al fine dell'individuazione dei principi a cui isgrsi per la redazione del Modello, sono stati
analizzati e considerati:
* le norme di comportamento, i valori ed i principuaciati nel Codice Etico;
* la documentazione e gli ordini di servizio inereatistruttura gerarchico funzionale
aziendale e organizzativa della Societa;
« gli organigrammi aziendali e i regolamenti per ¢sumzioni;
« le comunicazioni e circolari aziendali al personale
» il sistema di procure e deleghe in essere presSodita;
» il regolamento interno che disciplina le attivita @mpiti di controllo delle strutture
coinvolte nel processo di investimento e approwrngmento.
Inoltre, per 'aggiornamento del Modello ci si @irsti alle disposizioni contenute nelle Linee
Guida Confindustria 2014 e ai requisiti indicatl B&creto ed ai principi generali previsti per
un adeguato sistema di controllo interno, quali:
» definizione di poteri autorizzativi coerenti conrésponsabilita assegnate;
« rispetto del principio della separazione delle fang
» svolgimento di specifiche attivita di controllo;
e tracciabilita del processo sia a livello di sistenrdormativo sia in termini
documentali;
e comunicazione all'Organismo di Vigilanza delle imf@zioni rilevanti.
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4 Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

Con il Decreto Legislativo 231/2001 il Legislatona adeguato la normativa interna alle
convenzioni internazionali in materia di responbt@bidelle persone giuridiche, alle quali
I'ltalia aveva gia da tempo aderito. In particolasktratta della Convenzione di Bruxelles del
26 luglio 1995 sulla tutela degli interessi finarki delle Comunita Europee, della
Convenzione firmata a Bruxelles il 26 maggio 198Haslotta alla corruzione nella quale
siano coinvolti funzionari della Comunita Europedegli Stati Membri e della Convenzione
OCSE del 17 dicembre 1997 sulla lotta alla cormeiali pubblici ufficiali stranieri nelle
operazioni economiche ed internazionali.
Il Decreto Legislativo 231, recante “Disciplina ldelresponsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle assam@znche prive di personalita giuridica”, ha
introdotto nell’ordinamento giuridico italiano uregime di responsabilita amministrativa
(assimilabile sostanzialmente alla responsabilgaafe) a carico degli enti (da intendersi
come societa, persone giuridiche, enti collettimn miconosciuti, associazioni, consorzi, ecc.,
di seguito collettivamente denominati “Enti”) pdcumni reati, tassativamente elencati, ove
commessi nel loro interesse e vantaggio:
- da persone fisiche che rivestano funzioni di rapgméanza, di amministrazione o di
direzione degli enti stessi o di una loro unitaamigzativa dotata di autonomia finanziaria
o funzionale, nonché da persone fisiche che es®cianche di fatto, la gestione ed |l
controllo degli enti medesimi;
- da persone fisiche sottoposte alla direzione o wdti@anza di uno dei soggetti sopra
indicati, se la commissione del reato sia stata pessibile dall’'omissione di vigilanza.
La responsabilita dell’Azienda si aggiunge a quelkdla persona fisica che ha commesso
materialmente il reato.
La suddetta responsabilita si configura anchelazrene a reati commessi all’estero - sempre
nell'interesse o a vantaggio di un Ente che abbisalia la sua sede principale - purché per la
loro repressione non proceda lo Stato del luogmiirsiano stati commessi.

4.1 Reati commessi all’estero

In linea generale la responsabilitd del’Ente pirede dal luogo di realizzazione del reato.
L’obiettivo & perseguire I'ente, in caso di comnose di un determinato reato previsto dal
D.lgs. 231/2001, indipendentemente dal territoetiadStato dove I'ente stesso abbia la sede
principale.

In caso di reato commesso all’'estero:

a) se esiste una disciplina analoga alla nostaptiisa ex 231/2001 si applichera la disciplina
straniera;

b) diversamente, si applichera quella italiana guaaricorrano i requisiti previsti all’art. 4
D.Lgs. 231/2001.

In particolare I'art. 4 del decreto in esame stabd espressamente che:

1. “ Nei casi e alle condizioni previsti dagli adli 7, 8, 9 e 10 del codice penale, gli enti
aventi nel territorio dello Stato la sede princgalspondono anche in relazione ai reati
commessi all’'estero, purché nei loro confronti poaceda lo Stato del luogo in cui é stato
commesso il fatto.

2. Nei casi in cui la legge prevede che il colpevsia punito a richiesta del Ministro della
giustizia, si procede contro I'ente solo se laidgsta € formulata anche nei confronti di
quest’ultimo”.

Articolo 7 c.p. “Reati commessi all’estero”
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E punito secondo la legge italiana il cittadincocstraniero che commette in territorio estero
taluno dei seguenti reati:

1) delitti contro la personalita dello Stato itale

2) delitti di contraffazione del sigillo dello Sta¢ di uso di tale sigillo contraffatto;

3) delitti di falsita in monete aventi corso legakd territorio dello Stato, o in valori di bollo o
in carte di pubblico credito italiano;

4) delitti commessi da pubblici ufficiali a senazdello Stato, abusando dei poteri violando i
doveri inerenti alle loro funzioni;

5) ogni altro reato per il quale speciali dispasidi legge o convenzioni internazionali
stabiliscono I'applicabilita della legge penaldigna.

Articolo 8 c.p. “Delitto politico commesso all’'est8

Il cittadino o lo straniero, che commette in temiid estero un delitto politico non compreso
tra quelli indicati nel numero 1 dell’articolo pestente, € punito secondo la legge italiana, a
richiesta del Ministro della giustizia.

Se si tratta di delitto punibile a querela dellaspea offesa, occorre, oltre a tale richiesta,
anche la querela.

Agli effetti della legge penale, é delitto politiogni delitto, che offende un interesse politico
dello Stato, ovvero un diritto politico del cittadi. E altresi considerato delitto politico il
delitto comune determinato, in tutto o in partenativi politici”.

Articolo 9 c.p. “Delitto comune del cittadino alstero”

Il cittadino che, fuori dei casi indicati nei dueieoli precedenti, commette in territorio estero
un delitto per il quale la legge italiana stabgidergastolo, o la reclusione non inferiore nel
minimo a tre anni, € punito secondo la legge meagssempre che si trovi nel territorio dello
Stato.

Se si tratta di delitto per il quale é stabilitaaupena restrittiva della liberta personale di
minore durata, il colpevole e punito a richiesthMmistro della giustizia ovvero a istanza o
a querela della persona offesa.

Nei casi preveduti dalle disposizioni precedentialqra si tratti di delitto commesso a danno
delle Comunita europee, di uno Stato estero o di stmaniero, il colpevole & punito a
richiesta del Ministro della giustizia, sempre d¢lestradizione di lui non sia stata concessa,
ovvero non sia stata accettata dal Governo deflto$t cui egli ha commesso il delitto.
Articolo 10 c.p. “Delitto comune dello stranierd’'@stero”

Lo straniero che, fuori dei casi indicati negliieoti 7 e 8, commette in territorio estero, a
danno dello Stato o di un cittadino, un delitto pleiquale la legge italiana stabilisce
I'ergastolo, o la reclusione non inferiore nel mioi a un anno, € punito secondo la legge
medesima, sempre che si trovi nel territorio d&tato, e via richiesta del Ministro della
giustizia, ovvero istanza a querela della persdiesa.

Se il delitto € commesso a danno delle Comunit@pae, di uno Stato estero o di uno
straniero, il colpevole & punito secondo la leggdiaina, a richiesta del Ministro della
giustizia, sempre che:

1) si trovi nel territorio dello Stato;

2) si tratti di delitto per il quale e stabilita pegna dell’ergastolo, ovvero della reclusione non
inferiore nel minimo a tre anni;

3) l'estradizione di lui non sia stata concess&geow non sia stata accettata dal Governo dello
Stato in cui egli ha commesso il delitto, o da tpudello Stato a cui egli appartiene.

4.2 Il perimetro del D.lgs 231

La responsabilita amministrativa delle persone idicine sussiste, esclusivamente per le
tipologie di reato indicate tassativamente dakgée Tali reati sono suddivisibili in:
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Perimetro interno al D.lgs. 231/2001

reati in danno dello Stato o di un altro ente pidab(malversazione a danno dello
Stato, indebita percezione di erogazioni a dantlo &ato, truffa, frode informatica -
art. 24 D.Lgs. 231/2001);

delitti informatici e trattamento illecito di dgtart. 24 bis D.lgs. 231/2001);

delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter 4. 231/01);

ipotesi di concussione e corruzione (art. 25 DI2§4./2001);

falsita in monete, carte di pubblico credito, idovadi bollo e strumenti o segni di
riconoscimento (art. 25 bis DLgs. 231/2001);

delitti contro l'industria e il commercio (art. 26s.1 D.Lgs. 231/01);

reati societari previsti dal codice civile (art. @5 DLgs. 231/2001);

delitti con finalita di terrorismo o di eversionelkbrdine democratico (previsti dal
codice penale e dalle leggi speciali, o in violagiaell’'art. 2 convenzione di New
York 9 dicembre 1999 per la repressione del firmmznto del terrorismo - art. 25
quater D.Lgs. 231/2001);

pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmifii(art. 25 quater 1);

delitti contro la personalita individuale (si veald. 25 quinquies D.Lgs.231/2001);
abusi di mercato (art. 25 sexies D.Lgs. 231/2001);

omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime consse con violazione delle norme
sulla tutela della salute e sicurezza sul lavorb 2% septies DLgs. 231/2001);
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita (art.
25 octies D.Igs. 231/2001);

delitti in materia di violazione del diritto di aare (art. 25 novies D.Lgs. 231/01)
induzione a non rendere dichiarazioni o a rend@ieiatazioni mendaci all’Autorita
Giudiziaria (art. 25 decies DLgs. 231/01).

Reati ambientali (art 25 undicies D.Lgs. 231/01).

Perimetro esterno al D.lgs. 231/2001 (normative che vario titolo, richiamano la
responsabilita amministrativa dell’ente)

i reati transnazionali (artt. 3 e 10 della Leggeni&zo 2006, n. 146);

la fattispecie del divieto di abbandono e di dejposicontrollato di rifiuti sul suolo e

nel suolo e dellimmissione di rifiuti di qualsiagenere, allo stato solido o liquido,
nelle acque superficiali e sotterranee (articol® d8l D.Lgs. 3 aprile 2006 n. 152);

le fattispecie collegate alla disciplina delle \até trasfusionali e della produzione
nazionale degli emoderivati (articolo 22, commadélla Legge 21 ottobre 2005 n.
219).
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5 Adozione del Modello di organizzazione, Gestione e
Controllo quale causa di esclusione della Respalitsab
dell’Azienda

L’art. 6 del Decreto Legislativo 231 stabilisce diente non risponde del reato commesso
nel suo interesse 0 a suo vantaggio nel caso idicwstri di aver adottato ed efficacemente
attuatd, prima della commissione del fattombdelli di organizzazione e di gestione
(ulteriormente qualificati come modelli di contlhell’art. 7 del Decreto Legislativo 231)
idonei a prevenire reati della specie di quelloifieatosr’.

La medesima disposizione normativa prevede, indlstituzione di un organo di controllo

interno all’Azienda con il compito di vigilare sfiinzionamento, sull’efficacia e 'osservanza

dei predetti modelli, nonché di curarne I'aggiorrmeemo.

Detti modelli di organizzazione, gestione e comdrax. art. 6 commi 2 e 3 del Decreto

Legislativo 231, devono rispondere alle seguengerze:

- individuare le attivita nel cui ambito possono esssommessi i reati previsti dal Decreto
Legislativo 231,

- prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e lattuazione delle
decisioni dell’Azienda in relazione ai reati day@gire;

- individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la
commissione di tali reati;

- prevedere obblighi di informazione nei confrontil'deganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull’osservanza dei modelli (diusieg‘Organismo di vigilanza”);

- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara@ril mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello.

Ove il reato venga commesso da soggetti che rimesfanzioni di rappresentanza, di

amministrazione o direzione dell’Azienda o di unaasunita organizzativa dotata di

autonomia funzionale, nonché da soggetti che daaw;i anche di fatto, la gestione e il

controllo dello stesso, I'Azienda “non rispondepseva” che:

1. 'organo dirigente ha adottato ed efficacementeaatt, prima della commissione del fatto
un Modello idoneo a prevenire i reati della spetiguello verificatosi;

2. il compito di vigilare sul funzionamento e sull’esganzadel Modello e di curare il suo
aggiornamento é stato affidato a un organismo Als#nda dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo;

3. i soggetti hanno commesso il reato eludendo frardemente il Modello;

4. non vi e stata omessa o insufficiente vigilanzapdee dell'organismo di controllo in
ordine al Modello.

Nel caso in cui, invece, il reato venga commessagatgetti sottoposti alla direzione o alla

vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati, laci&ta non é responsabile ove provi di aver

adottato ed efficacemente attuato un Modello idomewevenire reati della specie di quello
verificatosi.

Un sistema di controllo interno efficace e quelloecriduce in termini di ragionevole

sicurezza il rischio di commissione di reati, eskenmpossibile costruire un sistema

“onnipotente”, che elimini completamente la poda#iche una persona fisica violi la legge

penale.

5.1 | Compliance programs e le Federal sentencing guitiees statunitensi

La normativa si ispira all’esperienza degli StahitUd’ America, dove I'ente collettivo —
pacificamente incriminabile per reati commessi s interesse 0 a suo vantaggio — puo
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ottenere una riduzione della sanzione se adottdted un efficaceompliance programvale

a dire un “programma che é stato ragionevolmerdatte, attuato ed imposto per prevenire e
reprimere condotte criminose”.

A livello federale sono state emanate alcune lg@ida per consentire ai giudici di valutare
se la societa ha predispostoaampliance prograneffettivo.

Queste linee guida (entrate in vigore nel novemBi&l) sono espressamente richiamate dalla
Relazione governativa al Decreto Legislativo 23Ickiedono sette elementi minimi perché
possa configurarsi un effettivo ed efficace prograai attuazione. Ci riferiamo ai seguenti:

1.

Definizione di standard e procedure di comportament

L’organizzazione deve aver stabilito degli standadtklle procedure dompliancerivolte

al personale e ad altri mandatari, che siano ragimmente atte a ridurre la possibilita di
condotte illegali.

. Sorveglianza sul sistema.

Ad una o piu persone di alto livello, appartenatitorganizzazione, deve essere assegnata
la responsabilita di sorvegliare la conformita atgindard ed alle procedure definite.

. Vigilanza sul personale.

L’organizzazione deve aver esercitato sufficiertteraione a non delegare rilevanti poteri
discrezionali a persone di cui conosceva — 0 awepbtuto conoscere, mediante
I'esercizio dell’ordinaria diligenza — la propenséa svolgere attivita illegali.

. Comunicazione efficace.

L’organizzazione deve aver fatto passi concretti\alcomunicare, in maniera efficace e
standard, le procedure a tutto il personale (e/al@dmandatari), ad esempio prevedendo
la partecipazione a programmi di formazione o iisgndo pubblicazioni che spieghino in

termini pratici cosa é richiesto.

. Monitoraggio e reporting sui fenomeni rilevati farma protetta).

L’organizzazione deve aver adottato misure ragiohewolte ad ottenere ['effettiva

aderenza agli standard, ad esempio utilizzand@msistli monitoraggio e di verifica

ragionevolmente adatti a scoprire condotte in deralgi dipendenti (e/o ad altri

mandatari), ed introducendo e pubblicando un ssteimsegnalazioni che consenta al
personale (e/o ad altri mandatari) di riferire dsicdi violazione di norme (da parte di altri
all'interno dell’organizzazione), senza timore ithrsioni.

. Meccanismi disciplinari.

Gli standard devono essere resi esecutivi in man@yerente mediante appropriati
meccanismi disciplinari, che comprendano, quandorggiato, anche la punizione di
persone responsabili di non aver scoperto unaziamia.

. Reazione adeqguata in caso di violazioni.

Dopo aver scoperto una violazione, I'organizzaziale¥e aver compiuto tutti i passi
ragionevolmente necessari per dare una risposte@ta alla violazione stessa e per
prevenire I'avverarsi di violazioni simili in futar cio comprende qualunque necessaria
modifica al Modello che era stato predisposto, atmpo di prevenire e scoprire le
violazioni di legge.

5.2 Elementi fondamentali del Modello

Con riferimento alle esigenze individuate dal Dexreegislativo 231 i punti fondamentali
individuati per la definizione di un Modello posso@ssere cosi riassunti:
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- mappa delle attivita aziendali sensibili ovveroqdielle nel cui ambito, per loro natura,
possono essere commessi i reati di cui al Decregpslativo 231 e pertanto da sottoporre
ad analisi e monitoraggio;

- analisi di protocolli in essere e definizione dertuali implementazioni finalizzate con
riferimento alle attivitd aziendali sensibili aliduzione del rischio reato;

- definizione di principi etici in relazione ai compamenti che possono integrare le
fattispecie di reato previste dal Decreto Legista®31 volti a definire la necessita di:

o osservare le leggi ed i regolamenti vigenti;

0 Iimprontare su principi di correttezza e trasparenzeapporti con la Pubblica
Amministrazione;

0 richiedere a tutte le imprese partecipate, ai pvalc fornitori, appaltatori e
subappaltatori una condotta in linea con i pringgmerali del codice etico;

- modalita di gestione delle risorse finanziarie ig@m@ad impedire la commissione dei reati;

- identificazione dell’Organismo di Vigilanza e I'atiuzione di specifici compiti di
vigilanza sull’efficace e corretto funzionamentd Bedello;

- definizione dei flussi informativi nei confronti ll©rganismo di Vigilanza;

- attivita di informazione, sensibilizzazione e d#ffone a tutti i livelli aziendali delle regole
comportamentali e delle procedure istituite;

- definizione delle responsabilita nell'approvaziomel recepimento, nell’integrazione e
nell'implementazione del Modello, oltre che nellerifica del funzionamento dei
medesimi e dei comportamenti aziendali con relatiggiornamento periodico.

Al fine di dare concreta attuazione al Decreto epgirare una corretta e completa mappatura
delle aree a rischio di commissione di eventualtiyesi € proceduto alla ricognizione delle
attivita aziendali per l'individuazione delle aneecui fosse ipotizzabile un rischio di reato,
inteso come qualsiasi evento o comportamento clesapaleterminare e/o agevolare |l
verificarsi, anche in forma tentata, di taluno deati previsti dal Decreto nell'interesse della
Societa.
Tra le aree di attivita a rischio sono state carsite anche quelle che, oltre ad avere un
rilievo diretto come attivita che potrebbero intgr condotte di reato, possono anche avere
un rilievo indiretto per la commissione di altriatg risultando strumentali alla commissione
degli stessi. In particolare, si intendono strurakntjuelle attivitd nelle quali possono
realizzarsi le condizioni di fatto che rendono [ploigs I'eventuale commissione di reati
nellambito delle aree direttamente preposte al pioranto delle attivita specificamente
richiamate dalla fattispecie di reato.

Con riferimento a tutte le aree a rischio, nonclg@@le strumentali, sono stati altresi presi in

esame gli eventuali rapporti indiretti, ossia quehe la Societa intrattiene, o potrebbe

intrattenere, tramite soggetti terzi.

Non _si_sono ritenuti concretamente realizzabili néambito dell'attivita_della _Societa i

delitti di_criminalita organizzata e i reati transnazionali (art. 24 ter), i reati contro la

fede pubblica (art. 25 bis), i delitti contro I'industria e il commercio (art. 25 bis 1) i

delitti con finalita di terrorismo (art. 25 quater) le pratiche di mutilazione degli organi

genitali femminili (art. 25 quater 1), delitti contro la personalita_individuale (Art. 25

qguinquies), abuso di mercato (art. 25 sexies), Im@go di cittadini di paesi terzi il culi

soggiorno e irregolare (art. 25 duodecies).

Nell'allegato_documento Rapporto valutazione rischie presente I'analisi con la quale

sono stati individuati i reati applicabili e quelli non applicabili.
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5.3 Approvazione e recepimento dei principi di riferimento del Modello

Essendo il Modello un atto di emanazione dellomadirigente (in conformita alle
prescrizioni dell'art. 6 comma 1, lett. a) del Detor Legislativo 231) e rimessa al Consiglio di
Amministrazione la responsabilita di approvare eepire il Modello, mediante apposita
delibera, nonché di approvare le eventuali modéietgli aggiornamenti dello stesso.

Le procedure aziendali, che sono in esso richiamgt® che in tempi successivi
all'approvazione dello stesso dovessero esseremlf@al fine di regolamentare e tenere
sotto controllo eventuali rischi presupposto o véd#i sensibili, sono autonomamente
autorizzate e approvate dalla Direzione Generdla &®cieta. Tali procedure, all'atto della
periodica rivalutazione del rischio aziendale sacamichiamate da appositi documenti e
messe a conoscenza del Consiglio di Amministrazione

5.4 Deleghe e poteri

In linea generale il sistema di controllo della 8tk si basa su un sistema di deleghe e di
procure formalizzato ed adeguatamente comunicato.
| requisiti essenziali del sistema di delegheijraidi un’efficace prevenzione dei reati sono:

» di promanazione del Consiglio di Amministrazioney i Direttore Generale/Datore
di Lavoro;

» di promanazione del Direttore Generale, per i [inie Direttori,

e tutti coloro che intrattengono rapporti con la Plidzb Amministrazione per conto
della Societa devono essere dotati di incarichméde in tal senso (procura);

* le deleghe sono coerenti con la posizione nell'oiggamma e con le responsabilita
attribuite e sono costantemente aggiornate pernadiegai mutamenti organizzativi.

Ciascuna delega definisce in modo specifico:

* i poteri del delegato;

* il soggetto cui il delegato riporta gerarchicamente

* | poteri gestionali assegnati, coerenti con gliettbni aziendali;

* i poteri di spesa, coerenti con le funzioni coriéayii.

| requisiti essenziali del sistema di procurejmidi un’efficace prevenzione dei reati sono:

« le procure generali funzionali sono conferite esisfamente a soggetti dotati di delega
interna,;

* le procure generali descrivono i poteri conferits@eno accompagnate da apposita
comunicazione aziendale che fissa I'estensiongadiri di rappresentanza e i limiti
numerici,

» le procure speciali descrivono i poteri conferitiseno accompagnate da apposita
comunicazione aziendale che fissa I'estensiongadiri di rappresentanza e i limiti
numerici e la durata temporale;

* le modalita di aggiornamento delle procure devosseme descritte in apposita
procedura.

5.5 Principi di comportamento generali per i destinatar

Tutti i Destinatari del Modello si astengono dalngoin essere comportamenti che possano
integrare una fattispecie di reato prevista dalg3.L.231/2001 e, nello svolgimento delle
proprie attivita lavorative, rispettano:

* il Codice Etico;
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» le disposizioni del Modello;

» le procedure e i protocolli aziendali.
| soggetti in posizione apicale adempiono alleeaisgpe funzioni nel rispetto delle deleghe e
dei poteri conferiti e si attengono altresi:

» alle previsioni dello Statuto Sociale;

» alle delibere del Consiglio di Amministrazione.
| soggetti in posizione apicale e quanti ricoprguusizioni di responsabilita devono altresi
ottemperare costantemente e scrupolosamente agligloibdi direzione e vigilanza loro
spettanti in ragione della posizione ricoperta.
| soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigiza eseguono le direttive e le disposizioni
operative interne, purché conformi alle leggi vigennon in contrasto con i contenuti del
Modello.

Al Modello di Organizzazione Gestione e Controlieansi del D.Igs 231 é stato affiancato il
Sistema di Prevenzione della Corruzionai sensi della L.190.

In osservanza a quanto stabilito dalla legge n.d&i(2012 e dal P.N.A., il Piano contiene
anzitutto una mappatura delle attivita di ST S.praggiormente esposte al rischio di
corruzione ed inoltre la previsione degli strumeatie I'ente intende adottare per la gestione
di tale rischio.

Il Piano é stato trasmesso alla Regione Veneto vethtealmente a societa controllante
(Veneto Sviluppo S.p.a.), quali Enti vigilanti sulSocieta. Il Piano e inoltre pubblicato sul
sito istituzionale di ST S.p.a. nella sezione “Amisirazione trasparente”: ai dipendenti e ai
collaboratori € data comunicazione della pubblimazi sulla rete intranet affinché ne
prendano atto e ne osservino le disposizioni. Ini @gso, per i dipendenti che non hanno
accesso alla rete Intranet, tale documentazioneadovo essere messa a disposizione con
mezzi alternativi.

Il Piano e soggetto ad aggiornamento e i relatontenuti potranno subire modifiche ed
integrazioni a seguito delle eventuali indicazipnovenienti dagli organi nazionali o local
competenti.
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6 Reati

Si fornisce di seguito una descrizione sintetica réati la cui commissione da parte di
dipendenti e collaboratori dell’Azienda (rivestamssi posizione apicale ovvero siano
sottoposti all’altrui controllo e vigilanza) puo tdeminare, al ricorrere dei presupposti del
Decreto Legislativo 231, l'insorgenza della resmdni#a amministrativa di Sistemi
Territoriali S.p.A. prevista dal citato Decreto.

L'elenco e la descrizione si soffermano sui reatnsiderati di maggior rischio di
commissione nella specifica attivita svolta dalilst&ni Territoriali S.p.A.

6.1 | reati contro il patrimonio della Pubblica Amministrazione - Indebita percezione di
erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un erg pubblico o per il conseguimento
di erogazioni pubbliche e frode informatica in danm dello Stato o di un ente
pubblico — Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 e 24 bis del D.
Lgs. 231/2001)

Per i reati contro il patrimonio della Pubblica Amistrazione s’intendono:
- la malversazione a danno dello Stato;

- lindebita percezione di erogazioni a danno detiat&

- latruffa,;

- la frode informatica.

Il reato di malversazione a danno dello stato ctesnell'impiego di finanziamenti erogati
dallo Stato, da altro Ente pubblico o dalle Comauikitiropee per la realizzazione di opere e
attivita di pubblico interesse, per finalita diverda quelle per le quali sono state erogate.
L’ipotesi criminosa si caratterizza, pertanto, pettenimento di finanziamenti pubblici in
modo lecito e per il successivo utilizzo degli stgser finalita diverse da quelle sottese alla
erogazione.

316-bis c.p. Malversazione a danno dello Stato. kitlue, estraneo alla Pubbliga
Amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o ¢teo aente pubblico o dalle
Comunita Europee contributi, sovvenzioni o finamgati destinati a favorire
iniziative dirette alla realizzazione di opere odloasvolgimento di attivita d
pubblico interesse, non li destina alle predettalita, € punito con la reclusione da
sei mesi a quattro anni.
316-ter c.p. Indebita percezione di erogazioni ama dello Stato. — Salvo che| il
fatto costituisca il reato previsto dall’articolod@-bis, chiunque mediante I'utilizzo|o
la presentazione di dichiarazioni o di documentsifa attestanti cose non verg,
ovvero mediante I'omissione di informazioni dovetsegue indebitamente, per|sé
o per altri, contributi, finanziamenti, mutui ageab o altre erogazioni dello stesso
tipo, comunque denominate, concessi o erogati dai&io, da altri enti pubblici ¢
dalle Comunita Europee € punito con la reclusioaeséi mesi a tre anni.

Quando la somma indebitamente percepita €& pari oferiome a
tremilanovecentonovantanove euro e novantasei semtesi applica soltanto la
sanzione amministrativa del pagamento di una somugia denaro da
cinquemilacentosessantaquattro Euro a venticinglaatiocentoventidue euro. Tale
sanzione non puo comungue superare il triplo dekfieio conseguito.

174

174

Con riferimento al reato di malversazione, occahi@rire che, con la formula contributi,
sovvenzioni o finanziamenti, il legislatore ha woluntendere ogni forma di intervento
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economico, ivi compresi i mutui agevolati, mentom d riferimento ad opere o attivita di
pubblico interesse sembra che il legislatore sivelato riferire, non tanto alla natura
dell'opera o dell'attivita in sé e per sé consiti@rguanto piuttosto allo scopo perseguito
dall’ente erogante.

Ai fini dell'applicazione del Decreto Legislativo32, la fattispecie di truffa assume
rilievo soltanto nel caso in cui sia lo Stato aalEnte Pubblico sia il soggetto passivo
degli artifici e raggiri che caratterizzano la tala condotta.

640 c.p. Truffa. — Chiunque, con artifizi o raggimmducendo taluno in errore
procura a sé o ad altri un ingiusto profitto contrai danno, € punito con |
reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa daquantuno Euro a
milletrentadue Euro.
La pena e della reclusione da uno a cinque anreéleadnulta da trecentonove Euro
a millecinquecentoquarantanove Euro:
1) se il fatto € commesso a danno dello Stato andeltro ente pubblico o cc
pretesto di far esonerare taluno dal servizio rarig;

2) se il fatto € commesso ingenerando nella persdfesa il timore di un pericol
immaginario o I'erroneo convincimento di doveregsee un ordine dell’Autorita.
Il delitto € punibile a querela della persona ofgsalvo che ricorra taluna dell
circostanze previste dal capoverso precedente altwa’circostanza aggravante.
640bis c.p. Truffa aggravata per il conseguimenit@mbgazioni pubbliche. — La
pena € della reclusione da uno a sei anni e si gdecd’ufficio se il fatto di cui
all'articolo 640 riguarda contributi, finanziamentimutui agevolati ovvero altrg
erogazioni dello stesso tipo, comunque denomimate;essi 0 erogati da parte dello
Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita Epee.

1%

O

(4%

Ai fini dell'applicazione di quanto previsto dal Breto Legislativo 231, la fattispecie di
frode informatica assume rilievo soltanto nel casocui l'alterazione del sistema
informatico o telematico o dei dati in essi contesia perpetrata ai danni dello Stato o di
altro Ente Pubbilico.

Appare opportuno chiarire che per sistema inforcoatleve intendersi I'lhardware ed |l
software nonché gli altri elementi che arricchiszda funzionalita e le utilita del sistema
(stampanti, video, scanner, tastiere, ecc.), chengtono [lattivita di elaborazione
automatica di dati ed il trattamento automaticded@formazioni, mentre per sistema
telematico deve intendersi I'insieme di oggettillegmati tra loro, che sfrutta principi e
tecnologie legati al computer ed alle telecomunar@ze che presuppone l'accesso
dell’utente a banche dati memorizzate su un elaberaentrale (ad esempio, costituisce
un sistema telematico il computer collegato alta telefonica).

640 ter c.p. Frode informatica. — Chiunque, altetanin qualsiasi modo |l
funzionamento di un sistema informatico o telensaticintervenendo senza diritto
con qualsiasi modalita su dati, informazioni o pragymi contenuti in un sistema
informatico o telematico o ad esso pertinenti, praca sé o ad altri un ingiustp
profitto con altrui danno, € punito con la recluseda sei mesi a tre anni e con|la
multa da cinquantuno Euro a milletrentadue Euro.
La pena é della reclusione da uno a cinque anreleadnulta da trecentonove Euro
a millecinquecentoquarantanove Euro se ricorre waedle circostanze previste dal
numero 1) del secondo comma dell'articolo 640, omse il fatto € commesso con
abuso della qualita di operatore del sistema.
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Il delitto € punibile a querela della persona ofgsalvo che ricorra taluna dell
circostanze di cui al secondo comma o un’altra@stanza aggravante.

6.2 Delitti informatici e trattamento illecito di dati

L’articolo 7 della Legge 18 Marzo 2008 n. 48 intwod nel novero dei reati presupposto
previsti dal D.Lgs. 231/2001 i c.d. cyber reati.

Quali ad esempio:

Accesso abusivo a sistemi informatici di concoiiredio scopo di acquisire informazioni
concernenti la clientela utili per esempio perberazione di strategie di marketing (es. dati
di consumo, aree geografiche di riferimento bardg etc.). Accesso abusivo a sistemi di
enti pubblici per l'acquisizione di informazionservate (es. amministrazione giudiziaria o
finanziaria). Accesso abusivo a sistemi interbanalafine di modificare le informazioni sul
proprio conto registrate su tali sistemi. Accessosivo a sistemi aziendali protetti da misure
di sicurezza, per attivare servizi non richiestialalientela. Accesso abusivo ai sistemi che
realizzano la fatturazione dei servizi ai cliengr @alterare le informazioni e i programmi al
fine di realizzare un profitto illecito. Accessousb/o ai sistemi che elaborano le buste paghe
per alterare i dati relativi alle voci di cedoliabfine di ridurre illecitamente le erogazioni nei
confronti degli stessi e realizzare cosi un integes un vantaggio per I'ente. Accesso abusivo
ai sistemi che gestiscono il credito di clientisd#irvizi pre-pagati per modificare i dati di
credito e realizzare un profitto per I'ente (com& @sempio avviene nei settori delle
telecomunicazioni)

Intercettazione fraudolenta di comunicazioni di enhcorrenti nella partecipazione a gare di
appalto o di fornitura svolte su base elettronieam@rketplace) per conoscere I'entita
dell'offerta del concorrente. Tale tipologia di gese degli acquisti/gare e frequente
nell’ambito della PA. Impedimento o interruzioneutia comunicazione al fine di evitare che
un concorrente trasmetta i dati e/o I'offerta @epéartecipazione ad una gara. Intercettazione
fraudolenta di una comunicazione tra piu parti iak fdi veicolare informazioni false o
comunque alterate, ad esempio per danneggiare dgima di un concorrente. Intercettazione
delle comunicazioni telematiche della clienteldirz di analizzarne le abitudini di consumo.
Impedimento del regolare funzionamento di apparedeputati al controllo delle emissioni
prodotte da impianti, ad esempio al fine di occgeltd superamento dei limiti consentiti e,
conseguentemente, la revoca di autorizzazioni amstrative. Installazione di
apparecchiature atte ad intercettare ed impedineunecazioni informatiche commessi dal
personale incaricato della gestione degli apparakei sistemi componenti l'infrastruttura di
rete aziendale.

Danneggiamento, distruzione o manomissione di deadiminformatici aventi efficacia
probatoria, registrati presso enti pubblici (eslizim, uffici giudiziari, ecc.), da parte di
dipendenti di enti coinvolti a qualunque titolo procedimenti o indagini giudiziarie.
Danneggiamento di informazioni, dati e programnfoimatici utilizzati da enti pubblici
commesso dal personale incaricato della gestiongistemi di clienti della PA.
Danneggiamento di informazioni, dati e programmieadali di un concorrente causato
mediante la diffusione di virus o altri programmialevoli commessa da soggetti che
utilizzano abusivamente la rete o i sistemi di @adettronica aziendali. Danneggiamento di
informazioni, dati, programmi informatici aziendalidi sistemi informatici di terzi, anche
concorrenti, commesso dal personale incaricat@detb gestione, nello svolgimento delle
attivita di manutenzione e aggiornamento di propompetenza. Danneggiamento dei sistemi
Su cui i concorrenti conservano la documentaziaiativa ai propri prodotti/progetti allo
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scopo di distruggere le informazioni e ottenerevantaggio competitivo. Danneggiamento
delle infrastrutture tecnologiche dei concorrenhfiirge di impedirne I'attivita o danneggiarne
'immagine. Con riferimento a tali condotte, sona considerarsi maggiormente esposti al
rischio gli enti la cui attivita dipende strettaneemalle infrastrutture tecnologiche, come ad
esempio avviene nell'e-commerce o e-banking

Detenzione e utilizzo di password di accesso adsignti concorrenti al fine di acquisire
informazioni riservate. Detenzione ed utilizzo dispword di accesso alle caselle e-mail dei
dipendenti, allo scopo di controllare le attivittoke nell'interesse dell'azienda, anche in
violazione di leggi sulla privacy o dello statutei thvoratori. Detenzione abusiva di codici di
accesso a sistemi informatici dell'amministrazignaliziaria o finanziaria al fine di acquisire
informazioni riservate su procedimenti penali/amstmativi che coinvolgano l'azienda.
Diffusione abusiva di humeri seriali di telefonillatri altrui al fine della clonazione degli
apparecchi.

Falsificazione di documenti informatici da parte atiti che procedono a rendicontazione
elettronica di attivita. Cancellazione o alteragodi informazioni a valenza probatoria
presenti sui propri sistemi, allo scopo di elimaade prove di un altro reato (es. I'ente ha
ricevuto un avviso di garanzia per un reato e mecad eliminare le tracce elettroniche del
reato stesso). Falsificazione di documenti inforonaiontenenti gli importi dovuti dall’ente
alla PA nel caso di flussi informatizzati dei paganti tra privati e PA (es. riduzione degli
importi) o alterazione dei documenti in transitd’aebito del SIPA (Sistema Informatizzato
pagamenti della PA) al fine di aumentare gli impdavuti dalla PA all’ente.

Falsificazione di documenti informatici compiutalli@@nbito dei servizi di Certification
Authority da parte di un soggetto che rilasci diedti informatici, aventi valenza probatoria,
corrispondenti a false identita o attestanti fatsli professionali. Falsificazione di documenti
informatici correlata all'utilizzo illecito di datiidentificativi altrui nell’esecuzione di
determinate operazioni informatiche o telematiaheniodo che queste risultino eseguite dai
soggetti legittimi titolari dei dati (es. attivanie di servizi non richiesti).

615 ter c.p. Accesso abusivo ad un sistema infecmat telematico — Chiunqde
abusivamente si introduce in un sistema informatidelematico protetto da misure
di sicurezza ovvero vi si mantiene contro la va@oaspressa o tacita di chi halil
diritto di escluderlo, € punito con la reclusion@d a tre anni. La pena e della
reclusione da uno a cinque anni: 1. se il fattooenmesso da un pubblico ufficialg o
da un incaricato di un pubblico servizio, con abwk® poteri o con violazione dei
doveri inerenti alla funzione o al servizio, o dai esercita anche abusivamente|la
professione di investigatore privato, o con abusiladqualita di operatore del
sistema; 2. se il colpevole per commettere il fatsa violenza sulle cose o alle
persone, ovvero se e palesemente armato; 3. statlalderiva la distruzione o |l
danneggiamento del sistema o l'interruzione totafgrziale del suo funzionamento
ovvero la distruzione o il danneggiamento dei datelle informazioni o dei
programmi in esso contenuti. 4. Qualora i fattiaii ai commi primo e secondo
riguardino sistemi informatici o telematici di imesse militare o relativi all'ordine
pubblico o alla sicurezza pubblica o alla sanitalta protezione civile o comunque
di interesse pubblico, la pena e, rispettivamendtdla reclusione da uno a cinque
anni e da tre a otto anni. 5. Nel caso previsto gi&ino comma il delitto e punibile @
guerela della persona offesa; negli altri casi sbgede d'ufficio.
617 quater c.p. Intercettazione, impedimento orio#one illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche — Chiunque fraudolentet@entercetta comunicazioni
relative ad un sistema informatico o telematicot@icorrenti tra piu sistemi, ovvero
le impedisce o le interrompe, € punito con la rene da sei mesi a quattro anqi.
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Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,stessa pena si applica a chiunque
rivela, mediante qualsiasi mezzo di informazion@ubblico, in tutto o in parte, il
contenuto delle comunicazioni di cui al primo comingdelitti di cui ai commi primg
e secondo sono punibili a querela della personasaif Tuttavia si procede d'ufficjo
e la pena é della reclusione da uno a cinque aani fatto € commesso: 1. in danho
di un sistema informatico o telematico utilizzatdlal Stato o da altro ente pubbligo
o0 da impresa esercente servizi pubblici o di pulzblecessita; 2. da un pubblico
ufficiale o da un incaricato di un pubblico serazicon abuso dei poteri 0 can
violazione dei doveri inerenti alla funzione o &nazio, ovvero con abuso della
qualita di operatore del sistema; 3. da chi eserciéinche abusivamente |a
professione di investigatore privato.
617 quinquies c.p. Installazione di apparecchiatatie ad intercettare, impedire G
interrompere comunicazioni informatiche o telemaic- Chiunque, fuori dai ca
consentiti dalla legge, installa apparecchiaturgeatad intercettare, impedire
interrompere comunicazioni relative ad un sistemi@rmatico o telematico ovver
intercorrenti tra piu sistemi, € punito con la raslone da uno a quattro anni. I
pena € della reclusione da uno a cinque anni nai gaevisti dal quarto comm
dell'articolo 617- quater.

635 bis c.p. Danneggiamento di informazioni, dagiregrammi informatici — Salvo
che il fatto costituisca piu grave reato, chiunqgdistrugge, deteriora, cancella,
altera o sopprime informazioni, dati o programmfarmatici altrui € punito, a
guerela della persona offesa, con la reclusionesdiamesi a tre anni. Se ricorre |a
circostanza di cui al numero 1) del secondo commidiadticolo 635 ovvero se i
fatto € commesso con abuso della qualita di opeeatiel sistema, la pena e della
reclusione da uno a quattro anni e si procede idf

635 ter c.p. Danneggiamento di informazioni, dagiregrammi informatici utilizzat
dallo Stato o da altro ente pubblico o comunqueulbblica utilita - Salvo che il
fatto costituisca piu grave reato, chiunque comenett fatto diretto a distruggere
deteriorare, cancellare, alterare o sopprimere mm@zioni, dati o programmi
informatici utilizzati dallo Stato o da altro enfgubblico o ad essi pertinenti, |0
comunque di pubblica utilita, & punito con la resttne da uno a quattro anni. $e
dal fatto deriva la distruzione, il deterioramenta,cancellazione, I'alterazione o la
soppressione delle informazioni, dei dati o deigeanmi informatici, la pena €
della reclusione da tre a otto anni. Se ricorreciacostanza di cui al numero 1) del
secondo comma dellarticolo 635 ovvero se il falt@wommesso con abuso della
qualita di operatore del sistema, la pena € aumenta
635 quater c.p. Danneggiamento di sistemi inforoiadi telematici — Salvo che |i
fatto costituisca piu grave reato, chiunque, methkale condotte di cui all’articolg
635bis, ovvero attraverso l'introduzione o la trassione di dati, informazioni 0
programmi, distrugge, danneggia, rende, in tuttanoparte, inservibili sistemi
informatici o telematici altrui o ne ostacola gramente il funzionamento € punito
con la reclusione da uno a cinque anni. Se ricdareircostanza di cui al numero 1)
del secondo comma dell’articolo 635 ovvero setilof@& commesso con abuso della
qualita di operatore del sistema, la pena € aumenta

635 quinquies, co. 3, c.p. Danneggiamento di sisieformatici o telematici d
pubblica utilita — Se il fatto di cui all’articol®35-quater € diretto a distruggerg,
danneggiare, rendere, in tutto o in parte, inseivibistemi informatici o telematici
di pubblica utilita o ad ostacolarne gravementeuhzionamento, la pena e della
reclusione da uno a quattro anni. Se dal fatto werila distruzione o i
danneggiamento del sistema informatico o telematiicpubblica utilita ovvero s¢
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questo e reso, in tutto o in parte, inservibilepkna e della reclusione da tre a ofto
anni. Se ricorre la circostanza di cui al numerodEl secondo comma dell’articolo
635 ovvero se il fatto € commesso con abuso dahditg di operatore del sistema,
la pena € aumentata.
615 quater c.p. Detenzione e diffusione abusivecatiici di accesso a sistemi
informatici o telematici — Chiunque, al fine di porare a sé o ad altri un profitto p
di arrecare ad altri un danno, abusivamente si pn@: riproduce, diffonde,
comunica o consegna codici, parole chiave o alteze idonei all'accesso ad un
sistema informatico o telematico, protetto da nmeswl sicurezza, o comunque
fornisce indicazioni o istruzioni idonee al predesicopo, € punito con la reclusione
sino ad un anno e con la multa sino a euro 5.1@&4pé&na é della reclusione da uno
a due anni e della multa da euro 5.164 a euro 19.32 ricorre taluna delle
circostanze di cui ai numeri 1) e 2) del quarto coandell’articolo 617 quater.

615 quinquies c.p. Diffusione di apparecchiatureispdsitivi 0 programm
informatici diretti a danneggiare o interrompere sistema informatico o telematico
— Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitament® sistema informatico p
telematico, le informazioni, i dati o i programmm iesso contenuti o ad esso
pertinenti ovvero di favorire l'interruzione, totlo parziale, o l'alterazione del suo
funzionamento, si procura, produce, riproduce, ingo diffonde, comunica,
consegna o, comunque, mette a disposizione diadparecchiature, dispositivi
programmi informatici, € punito con la reclusiomed a due anni e con la multa sino
a euro 10.329.
491 bis c.p. Falsita nei documenti informatici —&@euna delle falsita previste da
presente capo riguarda un documento informatico bhub o privato avente
efficacia probatoria, si applicano le disposiziodel capo stesso concernenti
rispettivamente gli atti pubblici e le scrittureiypate.
640 quinquies c.p. Frode informatica del soggette presta servizi di certificazione
di firma elettronica

Il soggetto che presta servizi di certificaziondidna elettronica, il quale, al fine d
procurare a sé€ o ad altri un ingiusto profitto oveeli arrecare ad altri danno, violg
gli obblighi previsti dalla legge per il rilascioidin certificato qualificato, € punit
con la reclusione fino a tre anni e con la multagdaa 1.032 euro.

[®)
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6.3 | reati contro l'imparzialita della Pubblica Ammini strazione - Concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita e couzione (art. 25 del D. Lgs.
231/2001)

Si tratta di reati interessati dalla Legge "Antitione” n.190 del 6.11.2012, con cui |l
Legislatore italiano ha inteso adeguare la normaatazionale ai dettami della Convenzione di
Strasburgo del 27 gennaio 1999, ratificata con eegdl10 del 28.6.2012.

Per reati contro I'imparzialita della Pubblica Ammisitrazione s’intendono:
- la concussione;

- la corruzione;

- induzione indebita a dare o promettere utilita.

Il reato di concussione si caratterizza per I'miiti indebito da parte del funzionario pubblico
dei propri poteri al fine di conseguire o indurdesbggetto passivo a riconoscere al
funzionario stesso un vantaggio di natura economigarsonale.
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Si ha abuso dei poteri nei casi in cui gli stegsi® esercitati fuori dei casi stabiliti da leggi,

regolamenti e istruzioni di servizio o senza lexferprescritte, ovvero quando detti poteri, pur
rientrando tra quelli attribuiti al pubblico uffade, vengano utilizzati per il raggiungimento di

scopi illeciti.

317 c.p. Concussione. — Il pubblico ufficiale andaricato di un pubblica
servizio, che, abusando della sua qualita o deii ueri, costringe o induc
taluno a dare o a promettere indebitamente, a laidoun terzo, denaro od altra
utilita, € punito con la reclusione da quattro adil@ anni.

D

Il reato di corruzione consiste, invece, in un adodra un pubblico funzionario e un privato
in forza del quale il primo accetta dal secondocompenso che non gli &€ dovuto per |l
compimento di un atto contrario ai propri doverufficio (corruzione propria) ovvero
conforme ai propri doveri (corruzione impropriajelNatto della corruzione si ravvisano due
distinti reati: 'uno commesso dal funzionario (codrruzione passiva), I'altro commesso dal
privato (c.d. corruzione attiva).

La corruzione si manifesta quando le parti, essémgwosizione paritaria tra di loro, pongono
in essere un vero e proprio accordo; la differamgaetto alla concussione é che quest’ultima
presuppone lo sfruttamento da parte del funziondelta propria posizione di superiorita alla
quale corrisponde nel privato una situazione dgsapne.

318 c.p. Corruzione per un atto d'ufficio — Il puibb ufficiale, che, per compier
un atto del suo ufficio, riceve, per sé o per uzdein denaro o altra utilita, un
retribuzione che non gli € dovuta, o ne accettaptamessa, € punito con |a
reclusione da sei mesi a tre anni.

Se il pubblico ufficiale riceve la retribuzione pen atto d'ufficio da lui gi
compiuto, la pena e della reclusione fino a un anno

319 c.p. Corruzione per un atto contrario ai dovefufficio — Il pubblico
ufficiale, che, per omettere o ritardare o per awgnesso o ritardato un atto del
suo ufficio, ovvero per compiere o0 per aver conmpiut atto contrario ai doveri di
ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro dttaautilita, o ne accetta |
promessa, € punito con la reclusione da due a @ranni

319 bis c.p. Circostanze aggravanti — La pena éentata se il fatto di cui all'art
319 ha per oggetto il conferimento di pubblici iexgi o stipendi o pensioni o |a
stipulazione di contratti nei quali sia interessdtamministrazione alla quale il
pubblico ufficiale appartiene.

319 ter c.p. Corruzione in atti giudiziari — Seattf indicati negli artt. 318 e 31
sono commessi per favorire o danneggiare una parte processo civile, penale|o
amministrativo, si applica la pena della reclusiateetre a otto anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di talunibaareclusione non superiore
cinque anni, la pena é della reclusione da quat&rododici anni; se deriv
I'ingiusta condanna alla reclusione superiore a que anni o all’ergastolo, |
pena e della reclusione da sei a venti anni.

319 quater c.p. Induzione indebita a dare o proaretitilita — Salvo che il fatt
costituisca piu grave reato, il pubblico ufficiatel'incaricato di pubblico servizi
che, abusando della sua qualita o dei suoi potarguce taluno a dare o
promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, dermaltra utilita € punito con |
reclusione da tre a otto anni. Nei casi previsti ggmo comma, chi da o promette
denaro o altra utilita & punito con la reclusioried a tre anni.
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320 c.p. Corruzione di persona incaricata di un blidp servizio. — L

disposizioni dell’art. 319 si applicano anche aliliaricato di un pubblico servizio;
Le disposizioni dell'art. 318 si applicano ancheilsitto € commesso da persopa
incaricata di un pubblico servizio, qualora rivedtaqualita di pubblico impiegata.
Le disposizioni delle prima e dell'ultima parte I@eticolo precedente si applican
a qualsiasi persona incaricata di un pubblico seiwi In ogni caso, le pene sono
ridotte in misura non superiore a un terzo 32 quate ogni caso, le pene sono
ridotte in misura non superiore ad un terzo.

321 c.p. Pene per il corruttore. — Le pene stabitiel primo comma dell’articol
318, nell’art. 319, nell'art. 319bis, nell’articol@19ter e nell’art. 320 in relazionge
alle suddette ipotesi degli artt. 318 e 319, silaggmo anche a chi da o promette [al
pubblico ufficiale o all’incaricato di un pubblicgervizio il denaro o altra utilita.
322 c.p. Istigazione alla corruzione. — Chiunquieeob promette denaro od altrja
utilita non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad uncaricato di un pubblicd
servizio che riveste la qualita di pubblico impiégagper indurlo a compiere un at
del suo ufficio, soggiace, qualora l'offerta o laomessa non sia accettata, alla
pena stabilita nel primo comma dell’art. 318, rithotli un terzo.

Se l'offerta o la promessa é fatta per indurre whblplico ufficiale o un incaricat
di un pubblico servizio a omettere o a ritardare ato del suo ufficio, ovvero ja
fare un atto contrario ai suoi doveri, il colpevaseggiace, qualora l'offerta o |
promessa non sia accettata, alla pena stabilitd'are] 319, ridotta di un terzo. L
pena di cui al primo comma si applica al pubblidfiaiale o all’incaricato di un
pubblico servizio che riveste la qualita di pubblionpiegato che sollecita una
promessa o dazione di denaro od altra utilita dateali un privato per le finalit
indicate dall’art. 318. La pena di cui al secondomuma si applica al pubblic
ufficiale o all'incaricato di un pubblico serviziche sollecita una promessa|o
dazione di denaro ad altra utilita da parte di univato per le finalita indicat
dall’art. 319.

322 bis c.p._Peculato, concussione, induzione imaletare o promettere utilit
corruzione e istigazione alla corruzione di meméegli organi delle Comunit
europee e di funzionari delle Comunita europee 8tdii esteri — Le disposizioni
degli articoli 314, 316, da 317 a 320 e 322, teezguarto comma, si applicano
anche: 1) ai membri della Commissione delle Condueiiropee, del Parlamento
europeo, della Corte di Giustizia e della Corte denti delle Comunita europe
2) ai funzionari e agli agenti assunti per contoath norma dello statuto dei
funzionari delle Comunita europee o del regime mapile agli agenti dell
Comunita europee; 3) alle persone comandate dagli 8nembri o da qualsiasi
ente pubblico o privato presso le Comunita europelee esercitino funzioni
corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti ldeComunita europee; 4)
membri e agli addetti a enti costituiti sulla badei Trattati che istituiscono |
Comunita europee; 5) a coloro che, nell'ambito Hri&tati membri dell'Union
europea, svolgono funzioni o attivita corrispondentuelle dei pubblici ufficiali
degli incaricati di un pubblico servizio. Le disfmeni degli articoli 319-quater
secondo comma, 321 e 322, primo e secondo comnagpbcano anche se |l
denaro o altra utilita & dato, offerto o promes4g:alle persone indicate nel pri
comma del presente articolo; 2) a persone che é@sea@ funzioni o attivit
corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e gle incaricati di un pubblico
servizio nell'ambito di altri Stati esteri o orgazazioni pubbliche internazionali,
qualora il fatto sia commesso per procurare a s&altri un indebito vantaggio i
operazioni economiche internazionali ovvero al faieottenere o di mantenere
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un’attivita economica finanziaria. Le persone iratie nel primo comma sono
assimilate ai pubblici ufficiali, qualora esercitnfunzioni corrispondenti, e agli
incaricati di un pubblico servizio negli altri casi

Ai fini dell'applicazione dei reati sopra richiamaai pubblici ufficiali ed agli incaricati di
pubblico servizio, vanno equiparati, in forza depdsto di cui all'art. 322bis del codice
penale, i seguenti soggetti:

- membri della Commissione delle Comunita EuropeePddamento Europeo, della Corte
di Giustizia e della Corte dei Conti delle Comurittéropee;

- funzionari ed agenti assunti per contratto a nowaeHo statuto dei funzionari delle
Comunita Europee o del regime applicabile agli aigkrdle Comunita Europee;

- persone comandate dagli Stati membri o da qualsigsig pubblico o privato presso le
Comunita Europee, che esercitino funzioni corrigjgmi a quelle dei funzionari o agenti
delle Comunita Europee;

- membri ed addetti di enti costituiti sulla base @eattati che istituiscono le Comunita
Europee;

- coloro che, nell'ambito di altri Stati membri dé&lhione Europea, svolgono funzioni o
attivita corrispondenti a quelle dei pubblici uffit e degli incaricati di un pubblico
servizio.

6.4 Reati societari (art. 25 ter del D. Lgs. 231/2001)

| reati societari sono illeciti che possono esseoenmessi il piu delle volte da chi
formalmente € responsabile della redazione dei rdeati (cioé il Consiglio di
Amministrazione che, ai sensi dell'art. 2423 credige il Bilancio, la nota integrativa e la
relazione sulla gestione).

Al riguardo va tenuto presente che, spesso, il @bosdi Amministrazione non ha né il
tempo né gli strumenti per approfondire nei mindattagli la correttezza di un gran numero
di valori e note esplicative che il bilancio comigee si affida all’'operato di soggetti, tra i suoi
componenti, con deleghe operative.

Va sottolineato inoltre che € possibile che taditirgiano posti in essere dai livelli sottostanti,
segnatamente dai responsabili delle varie funzaai@ndali.

E altresi possibile che reati di questo genereostmmmessi da sottoposti dei responsabili di
funzione, dotati di un potere discrezionale, arzicincoscritto.

In tutte le ipotesi, il reato potra dirsi consumaolo se la falsita sia consapevolmente
condivisa dai soggetti qualificati (amministratacc.) che nel recepire il dato falso lo fanno
proprio, inserendolo nella comunicazione socialefatti, trattandosi di reati propri e
indispensabile la partecipazione di un soggettonpsto della qualifica soggettiva voluta
dalla legge. Nella diversa fattispecie di falsializzata dal subordinato su indicazione, ad
esempio, dellamministratore (si pensi al caso diutazioni mendaci di crediti o di
partecipazioni realizzate nell'interesse dell'imgagla responsabilita dell’Azienda non potra
escludersi (ex. art. 5 Decreto Legislativo 231).

2621 c.c. False comunicazioni sociali — Salvo gogrevisto dall’articolo 2622
gli amministratori, i direttori generali, i sindacie i liquidatori, i quali, con
I'intenzione di ingannare i soci o il pubblico efale di conseguire per sé o per altri
un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni nelle altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, dirette ai soci o al pubbli@mspongono fatti materiali ngn
rispondenti al vero ancorché oggetto di valutaziomvero omettono informazioni |a
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cui comunicazione e imposta dalla legge sulla giti@e economica, patrimoniale,
finanziaria della societa o del gruppo al quale &sgppartiene, in modo idoneo

indurre in errore i destinatari sulla predetta s@zione, sono puniti con l'arresto

fino a un anno e sei mesi.
La punibilita & estesa anche al caso in cui le iimfazioni riguardino beni possedd
o amministrati dalla societa per conto di terzi.

La punibilita & esclusa se le falsita o le omissioon alterano in modo sensibile
rappresentazione della situazione economica, painiale o finanziaria dellg
societa o del gruppo al quale essa appartiene. Wailglita € comunque esclusa se
falsita o le omissioni determinano una variazionel disultato economico d

esercizio, al lordo delle imposte, non superiore 5 0 una variazione de

patrimonio netto non superiore all’1%.
In ogni caso il fatto non € punibile se conseguedizaalutazioni estimative ché
singolarmente considerate, differiscono in misuom rsuperiore al 10% da quell
corretta.

2622 c.c. False comunicazioni sociali in danno deci o dei creditori — Gl
amministratori, i direttori generali, i sindaci eliquidatori, i quali, con l'intenzione
di ingannare i soci o il pubblico e al fine di cawglire per sé o per altri un ingius
profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle attrcomunicazioni sociali previste dal
legge, dirette ai soci o al pubblico, esponenddt faateriali non rispondenti al ver
ancorché oggetto di valutazioni, ovvero omettendaformazioni la cui
comunicazione e imposta dalla legge sulla situaziemonomica, patrimoniale
finanziaria della societa o del gruppo al quale &sgppartiene, in modo idoneo
indurre in errore i destinatari sulla predetta sd#zione, cagionano un danr
patrimoniale ai soci o ai creditori sono puniti,caierela della persona offesa, con
reclusione da sei mesi a tre anni.

Si procede a querela anche se il fatto integracaltielitto, ancorché aggravato
danno del patrimonio di soggetti diversi dai socidai creditori, salvo che si
commesso in danno dello Stato, di altri enti putitdidelle Comunita Europee.
Nel caso di societa soggette alle disposizioniadpkrte IV, titolo Ill, capo I, de
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, la pgyer i fatti previsti al primo
comma € da uno a quattro anni e il delitto e pralogel d’ufficio.
La punibilitd per i fatti previsti dal primo e tevzcomma € estesa anche al casq
cui le informazioni riguardino beni posseduti o amistrati dalla societa per cont
di terzi.

La punibilita per i fatti previsti dal primo e tewzcomma € esclusa se le falsita @
omissioni non alterano in modo sensibile la rappréazione della situazion
economica, patrimoniale o finanziaria della socieiadel gruppo al quale ess
appartiene. La punibilita € comunque esclusa daltta o le omissioni determinar
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una variazione del risultato economico di esercizab lordo delle imposte, no
superiore al 5% o una variazione del patrimoniotaeton superiore all’1%.

In ogni caso il fatto non e punibile se conseguedzaalutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in misuom rsuperiore al 10% da quella

corretta.

2623 c.c. Falso in prospetto — Chiunque, allo scdpconseguire per sé o per alfri
un ingiusto profitto, nei prospetti richiesti anfidella sollecitazione all'investimento
o dell’'ammissione alla quotazione nei mercati regoéntati, ovvero nei documenti
da pubblicare in occasione delle offerte pubblichecquisto o di scambio, con |a
consapevolezza della falsita e I'intenzione di imgare i destinatari del prospetto,

espone false informazioni od occulta dati o notimiemodo idoneo a indurre i
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errore i suddetti destinatari € punito, se la cottdaon ha loro cagionato un danr
patrimoniale, con I'arresto fino a un anno.

Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato danno patrimoniale al

destinatari del prospetto, la pena e della reclagi@a uno a tre anni.
2624 c.c. Falsita nelle relazioni 0 nelle comuniocaz delle societa di revisione —

I
responsabili della revisione i quali, al fine di rseguire per sé o per altri un

ingiusto profitto, nelle relazioni o in altre comuaazioni, con la consapevolez
della falsita e I'intenzione di ingannare i destiaa delle comunicazioni, attestano
falso od occultano informazioni concernenti la a#ione economica, patrimoniale
finanziaria della societa, ente 0 soggetto sottépas revisione, in modo idoneo
indurre in errore i destinatari delle comunicaziosilla predetta situazione, soi
puniti, se la condotta non ha loro cagionato un garpatrimoniale, con l'arrestg
fino a un anno.

Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato danno patrimoniale al

destinatari delle comunicazioni, la pena e dellelusione da uno a quattro anni.
2625 c.c. Impedito controllo — Gli amministratohie; occultando documenti o ¢
altri idonei artifici, impediscono o comunque osilno lo svolgimento delle attivit
di controllo o di revisione legalmente attribuitesoci, ad altri organi sociali o alle
societa di revisione, sono puniti con la sanziomemanistrativa pecuniaria fino i
10.329,00 Euro.
Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, pliag la reclusione fino a un ann
e si procede a querela della persona offesa.
2626 c.c. Indebita restituzione dei conferimentiGh-amministratori che, fuori de
casi di legittima riduzione del capitale sociale,estituiscono, anch
simultaneamente, i conferimenti ai soci o i libesadall’obbligo di eseguirli, son
puniti con la reclusione fino a un anno.

2627 c.c. lllegale ripartizione degli utili e delleserve — Salvo che il fatto ng
costituisca piu grave reato, gli amministratori chartiscono utili o acconti su util
non effettivamente conseguiti o destinati per leggeserva, ovvero che ripartiscon

MODELLO ORGANIZZAZIONE GESTIONE CONTROLLO

10

7a
il
0
a

no
D

n

(0]

riserve, anche non costituite con utili, che norsgmo per legge essere distribuite,

sono puniti con l'arresto fino a un anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione tkeriserve prima del termine previs
per 'approvazione del bilancio estingue il reato.

2628 c.c. lllecite operazioni sulle azioni 0 qusteiali o della societa controllant
— Gli amministratori che, fuori dei casi consentdalla legge, acquistano
sottoscrivono azioni o0 quote sociali, cagionandoa ulesione all'integrita de
capitale sociale o delle riserve non distribuibper legge, sono puniti con
reclusione fino a un anno.

La stessa pena si applica agli amministratori cheyri dei casi consentiti dalls
legge, acquistano o sottoscrivono azioni o quotesm@ dalla societa controllant
cagionando una lesione del capitale sociale o dekerve non distribuibili per
legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricostitgrima del termine previsto pe
I'approvazione del bilancio relativo all’esercizia relazione al quale e stata pos
in essere la condotta, il reato € estinto.

2629 c.c. Operazioni in pregiudizio dei creditori ‘&li amministratori che, in
violazione delle disposizioni di legge a tutela degditori, effettuano riduzioni de
capitale sociale o fusioni con altra societa o smgi, cagionando danno @
creditori, sono puniti, a querela della personaesti, con la reclusione da sei mes
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tre anni.
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Il risarcimento del danno ai creditori prima deluglizio estingue il reato.
2632 c.c. Formazione fittizia del capital — Gli amistratori e i soci conferenti che
anche in parte, formano od aumentano fittiziamehteapitale sociale mediant
attribuzioni di azioni o quote in misura complessnente superiore allammonta
del capitale sociale, sottoscrizione reciproca diami 0 quote, sopravvalutazione
rilevante dei conferimenti di beni in natura o dediti ovvero del patrimonio della
societa nel caso di trasformazione, sono puniti leoreclusione fino ad un anno.
2633 c.c. Indebita ripartizione dei beni sociali gmrte dei liquidatori — |
liquidatori che, ripartendo i beni sociali tra i soprima del pagamento dei creditar
sociali o dellaccantonamento delle somme necessarisoddisfarli, cagionanp
danno ai creditori, sono puniti, a querela dellarpena offesa, con la reclusione da
sei mesi a tre anni.

Il risarcimento del danno ai creditori prima deluglizio estingue il reato.
2636 c.c. lllecita influenza sull’assemblea — Clou®, con atti simulati ¢
fraudolenti, determina la maggioranza in assembédim scopo di procurare a sé|o
ad altri un ingiusto profitto, € punito con la reslione da sei mesi a tre anni.
2637 c.c. Aggiotaggio — Chiunque diffonde notizksd, ovvero pone in essere
operazioni simulate o altri artifici concretament#onei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari, tafip 0 non quotati, ovvero ad
incidere in modo significativo sull’affidamento chgubblico ripone nella stabilita
patrimoniale di banche o di gruppi bancari, € pentton la pena della reclusione da
uno a cinque anni.

2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionildedutorita pubbliche di vigilanza
— Gli amministratori, i direttori generali, i sinadae i liquidatori di societa o enti g
gli altri soggetti sottoposti per legge alle aut@dripubbliche di vigilanza, o tenuti ad
obblighi nei loro confronti, i quali nelle comuniziani alle predette autorita previste
in base alla legge, al fine di ostacolare I'esemizlelle funzioni di vigilanza,
espongono fatti materiali non rispondenti al verancorché oggetto di valutazioni,
sulla situazione economica, patrimoniale o finanaialei sottoposti alla vigilanza
ovvero, allo stesso fine, occultano con altri mézidolenti , in tutto o in parte fatti
che avrebbero dovuto comunicare, concernenti laazibne medesima, sono puniti
con la reclusione da uno a quattro anni. La puniéié estesa anche al caso in cui le
informazioni riguardino beni posseduti o amminisitrdalla societa per conto di
terzi. Sono puniti con la stessa pena gli ammiatsti, i direttori generali, i sindac

e i liquidatori di societa, o enti e gli altri sogi sottoposti per legge alle autorita
pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei doconfronti, i quali, in qualsiasi
forma, anche omettendo le comunicazioni dovute gheedette autorita
consapevolmente ne ostacolano le funzioni.

2629-bis c.c Omessa comunicazione del conflitiotdressi — L'amministratore o |l
componente del consiglio di gestione di una soct titoli quotati in mercat
regolamentati italiani o di altro Stato dell'Unioreropea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 delttesinico di cui al decreto legislativio
24 febbraio 1998 , n. 58, e successive modificazomvero di un soggetto sottoposto
a vigilanza ai sensi del testo unico di cui al dgorlegislativo 1° settembre 1993, |n.
385, del citato testo unico di cui al decreto I¢agfivo n. 58 del 1998, della legge 12
agosto 1982 , n. 576, o del decreto legislativaapiile 1993 , n. 124, che viola gli
obblighi previsti dall'articolo 2391, primo comme,punito con la reclusione da umno
a tre anni, se dalla violazione siano derivati daalta societa o a terzi".

All'articolo 25-ter, comma 1, lettera r), del detwdegislativo 8 giugno 2001, n. 231,
dopo le parole: "codice civile" sono inserite legsenti: "e per il delitto di omessa
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comunicazione del conflitto d'interessi previstdl'ddicolo 2629-bis del codice
civile" la sanzione prevista € da quattrocento denjuote.
2635, co. 3, c.c. Corruzione tra privati limitatante alla condotta di chi “da
promette denaro o altra utilita” — Gli amministraioi direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliistari, i sindaci, i liquidatori e i
responsabili della revisione, i quali, a seguitolldedazione o della promessdi
utilitd, compiono od omettono atti, in violazionegti obblighi inerenti al lorg
ufficio, cagionando nocumenstia societa, sono puniti con la reclusione sintre
anni. La stessa pena si applica a chi da o promgtitéa. La pena e raddoppiata se
si tratta di societa con titoli quotati in mercatgolamentati italiani o di altri Stat]
dell’'unione europea o diffusi tra il pubblico in saira rilevante ai sensi dell’art. 116
del testo unico di cui al decreto legislativo 24ébeaio 1998, n. 58. Si procede|a
guerela della persona offesa. La sanzione previstda duecento a quattrocento
quote.
2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionildedutorita pubbliche di vigilanza |-
Gli amministratori, i direttori generali, i dirigetm preposti alla redazione de
documenti contabili societari, i sindaci e i ligaihri di societa o enti e gli altr
soggetti sottoposti per legge alle autorita publdidi vigilanza, o tenuti ad obblighi
nei loro confronti, i quali nelle comunicazioni @lpredette autorita previste in base
alla legge, al fine di ostacolare I'esercizio delienzioni di vigilanza, espongono fatti
materiali non rispondenti al vero, ancorché oggetiovalutazioni, sulla situazion
economica, patrimoniale o finanziaria dei sottoposiia vigilanza ovvero, allg
stesso fine, occultano con altri mezzi fraudolemti,tutto o in parte fatti che
avrebbero dovuto comunicare, concernenti la sitoidimedesima, sono puniti cpn
la reclusione da uno a quattro anni. La punibil@aestesa anche al caso in cui|le
informazioni riguardino beni posseduti o amministrdalla societa per conto d
terzi.

Sono puniti con la stessa pena gli amministratordirettori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliistari i sindaci e i liquidatori di
societa, o enti e gli altri soggetti sottoposti degge alle autorita pubbliche d
vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro confrontiguali, in qualsiasi forma, anche
omettendo le comunicazioni dovute alle predetteorétat consapevolmente ne
ostacolano le funzioni.

La pena € raddoppiata se si tratta di societa cdolit quotati in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati dell’Unioneuropea o diffusi tra il pubblico i
misura rilevante ai sensi dell’articolo 116 deltesinico di cui al decreto legislativio
24 febbraio 1998, n. 58.

-]

6.5 Reati contro la personalita individuale (art. 25 aquinquies del D. Lgs. 231/2001)

| reati oggetto di analisi sono stati introdottincbarticolo 5 della Legge 228/2003, che ha
inserito un nuovo art. 25-quinquies nel D.Lgs. 2B0/1, e, successivamente modificati dalla
Legge 38/2006, che ha modificato gli art. 600-bi3)-ter, 600-quater ed ha introdotto I'art.
600- quater 1.
In relazione alla commissione dei “Delitti contebpersonalita individuale” I'ente puo essere
chiamato a rispondere dei delitti di cui agli aotic

* 600 (Riduzione o mantenimento in schiavitu o irviéey;

* 600-bis (Prostituzione minorile);

* 600-ter (Pornografia minorile);
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* 600-quater (Detenzione di materiale pornografico);

* 600 quater 1 (Pornografia virtuale);

e 600-quinquies (Iniziative turistiche volte allo wiamento della prostituzione

minorile);

e 601 (Tratta di persone);

e 602 (Acquisto e alienazione di schiavi).
Nei casi di condanna per uno dei delitti di cuii agtt. 600, 600-bis primo comma, 600-ter
primo e secondo comma, 600-quinquies, 601 e 602.delsi applicano all’Ente le sanzioni
interdittive previste dall’articolo 9, comma 2 d&écreto, per una durata non inferiore ad un
anno.
Infine, se I'ente 0 una sua unitd organizzativa®istabilmente utilizzato allo scopo unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissideie menzionati reati, si applica la
sanzione dell'interdizione definitiva dall’eser@zdell’attivita (c.d. impresa intrinsecamente
illecita, ai sensi dell’articolo 16, comma 3, D.L@81).

600 c.p. Riduzione o mantenimento in schiavitu seivitu — Chiunque esercita su
una persona poteri corrispondenti a quelli del doidi proprieta ovvero chiunque
riduce o mantiene una persona in uno stato di spiggpe continuativa
costringendola a prestazioni lavorative o sessuadvero all'accattonaggio ©
comunque a prestazioni che ne comportino lo sfmgtato, € punito con la
reclusione da otto a venti anni.
La riduzione o il mantenimento nello stato di sadgee ha luogo quando la
condotta €& attuata mediante violenza, minaccia,ammp, abuso di autorita ©
approfittamento di una situazione di inferioritgifia o psichica o di una situazione
di necessita, o mediante la promessa o la dazioreowhme di denaro o di altri
vantaggi a chi ha autorita sulla persona.

La pena € aumentata da un terzo alla meta se ii dattui al primo comma son
commessi in danno di minore degli anni diciottoame diretti allo sfruttamentc
della prostituzione o al fine di sottoporre la pens offesa al prelievo di organi.
600 bis c.p. Prostituzione minorile — Chiunque itelualla prostituzione un
persona di eta inferiore agli anni diciotto ovveme favorisce o sfrutta |
prostituzione € punito con la reclusione da seodidi anni e con la multa da 15.493
Euro a 554.937,00 Euro.
Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,urfque compie atti sessuali con un
minore di eta compresa fra i quattordici ed i seédioni, in cambio di denaro o ¢
altra utilita economica, € punito con la reclusioda sei mesi a tre anni o con |a
multa non inferiore a cinquemilacentosessantagodiuro. La pena é ridotta di un
terzo se colui che commette il fatto € persona reidegli anni diciotto.

600 ter c.p. Pornografia minorile — Chiunque sfauthinori degli anni diciotto a
fine di realizzare esibizioni pornografiche o diogurre materiale pornografico
punito con la reclusione da sei a dodici anni e tammulta da 25.822,00 Euro ja
258.228,00 Euro.

Alla stessa pena soggiace chi fa commercio del naégepornografico di cui al
primo comma.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al prineoal secondo comma, con qualsiasi
mezzo, anche per via telematica, distribuisce, Igavto pubblicizza il materialg
pornografico di cui al primo comma, ovvero distridkte o divulga notizie
informazioni finalizzate alladescamento o allowsfamento sessuale di minori deg
anni diciotto, € punito con la reclusione da unaiaque anni e con la multa da
2.582,00 Euro a 51.645,00 Euro.

~ 0O

je )

}e2)

D’

oD

Rev.00 Pagina 32 a 50



— = SISTEMI TERRITORIALI;, .

MODELLO ORGANIZZAZIONE GESTIONE CONTROLLO

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai comrmrimo, secondo e terzo,
consapevolmente cede ad altri, anche a titolo gratumateriale pornografica
prodotto mediante lo sfruttamento sessuale dei muohegli anni diciotto, € punitd
con la reclusione fino a tre anni o con la multaldl849,00 Euro a 5.664,00 Euro.
600 quater c.p. Detenzione di materiale pornog@fie Chiunque, al di fuori delle
ipotesi previste nell’articolo 600ter, consapevohtee si procura o dispone di
materiale pornografico prodotto mediante lo sfratianto sessuale dei minori degli
anni diciotto & punito con la reclusione fino a &eni o con la multa non inferiore |a
1.549,00 Euro.
600 quinquies c.p. Iniziative turistiche volte abfruttamento della prostituzione
minorile — Chiunque organizza o propaganda viaggalfzzati alla fruizione di
attivita di prostituzione a danno di minori o congque comprendenti tale attivita|e
punito con la reclusione da sei a dodici anni e ¢ammulta da 15.493,00 Euro ja
554.937,00 Euro.

601 c.p. Tratta di persone — Chiunque commettéatiditpersona che si trova nelle
condizioni di cui all"articolo 600 ovvero, al findi commettere i delitti di cui al
primo comma del medesimo articolo, la induce mddianganno o la costringe
mediante violenza, minaccia, abuso di autorita prafittamento di una situazione
di inferiorita fisica o psichica o di una situaziemli necessita, o mediante promegsa
o dazione di somme di denaro o di altri vantagda glersona che su di essa ha
autorita, a fare ingresso o0 a soggiornare o a usaital territorio dello Stato o a
trasferirsi al suo interno, € punito con la reclosé da otto a venti anni.
La pena e aumentata da un terzo alla meta se ftidgilicui al presente articolo sonjo
commessi in danno di minore degli anni diciottoame diretti allo sfruttamento
della prostituzione o al fine di sottoporre la pens offesa al prelievo di organi.
602 c.p. Acquisto e alienazione di schiavi — Chuemgfuori dei casi indicat
nell’'articolo 601, acquista o aliena o cede una gmra che si trova in una delle
condizioni di cui all'articolo 600 é punito con taclusione da otto a venti anni.
La pena € aumentata da un terzo alla meta se lagver offesa € minore degli anni
diciotto ovvero se i fatti di cui al primo commansodiretti allo sfruttamento della
prostituzione o al fine di sottoporre la personéeé al prelievo di organi.

D

6.6 Omicidio colposo e lesioni colpose gravi e gravisse (art. 25 septies del D. Lgs.
231/2001)

Art. 25-septies (Omicidio colposo e lesioni colpagevi 0 gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullitéeta dell'igiene e della salute sul lavoro),
introdotto dall’art. 9 della legge n. 123 del 3 syo2007 — (Responsabilita amministrativa
dell’Azienda dipendente da illecito penale) e sssoeamente modificato dall'art. 300 del
D.Lgs 9 aprile 2008, n. 81 in attuazione dell’astac1 della legge 3 agosto 2007, n. 123.
L’articolo 25-septies del decreto legislativo 8 gyio 2001, 231, é sostituito dal seguente:
<<Articolo 25-septies — (Omicidio colposo o lesiogiavi 0 gravissime commesse con
violazione delle norme sulla tutela della saluseceirezza sul lavoro).

In relazione al delitto di cui all'articolo 589 debdice penale, commesso con violazione
dell’'articolo 55, comma 2, del decreto legislatatbuativo della delega di cui alla legge 123
del 2007 in materia di salute e sicurezza sul lavsr applica una sanzione pecuniaria in
misura pari a 1.000 quote. Nel caso di condannadekfto di cui al precedente periodo si
applicano le sanzioni interdittive di cui allaio 9, comma 2, per una durata non inferiore a
tre mesi e non superiore ad un anno.
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Salvo quanto previsto dal comma 1, in relaziondeditto di cui all’articolo 589 del codice
penale, commesso con violazione delle norme sultdat della salute e sicurezza sul lavoro,
si applica una sanzione pecuniaria in misura nériore a 250 quote e non superiore a 500
quote. Nel caso di condanna per il delitto di dypracedente periodo si applicano le sanzioni
interdittive di cui all’articolo 9, comma 2, per airdurata non inferiore a tre mesi e non
superiore ad un anno.

In relazione al delitto di cui all’articolo 590,r® comma, del codice penale, commesso con
violazione delle norme sulla tutela della salusoeirezza sul lavoro, si applica una sanzione
pecuniaria in misura non superiore a 250 quote.ddsb di condanna per il delitto di cui al
precedente periodo si applicano le sanzioni inti@&rdidi cui all'articolo 9, comma 2, per una
durata non superiore a sei mesi>>.

Art. 589 c.p.: Omicidio colposo. — Chiunque cagigmer colpa la morte di una
persona e punito con la reclusione da sei mesngue anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle nowrtia disciplina della circolazione

stradale o di quelle per la prevenzione degli itdioi sul lavoro la pena e della
reclusione da due a cinque anni.

Nel caso di morte di piu persone, ovvero di mortend o piu persone e di lesioni di
una o piu persone, si applica la pena che dovrahBiggersi per la piu grave delle

violazioni commesse aumentata fino al triplo, madsma non puo superare gli anni
dodici.
Art. 590, co. 3, c.p. Lesioni personali colpose o@sse con violazione delle norme
sulla tutela della salute e sicurezza sul lavo@hiunque cagiona ad altri per colpa
una lesione personale € punito con la reclusione & tre mesi o con la multa fino|a
euro 309. Se la lesione € grave la pena é delluseane da uno a sei mesi o della
multa da euro 123 a euro 619, se e gravissima [6§8], della reclusione da tre
mesi a due anni o della multa da euro 309 a eu394.. Se i fatti di cui al secondo
comma sono commessi con violazione delle norma disitiplina della circolazioné
stradale o di quelle per la prevenzione degli itdoi sul lavoro la pena per le
lesioni gravi e della reclusione da tre mesi a uma o della multa da euro 500|a
euro 2.000 e la pena per le lesioni gravissime leadeclusione da uno a tre anni.
Nei casi di violazione delle norme sulla circolarostradale, se il fatto € commesso
da soggetto in stato di ebbrezza alcolica ai selefliarticolo 186, comma 2, lettera
c), del decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285uccessive modificazioni, ovvero
da soggetto sotto I'effetto di sostanze stupefaogmsicotrope, la pena per le lesio
gravi e della reclusione da sei mesi a due anra pdna per le lesioni gravissime
della reclusione da un anno e sei mesi a quattru &3).
Nel caso di lesioni di piu persone si applica lampeche dovrebbe infliggersi per |a
piu grave delle violazioni commesse, aumentata &hdriplo; ma la pena dellg
reclusione non pud superare gli anni cinque. llitiele punibile a querela dell
persona offesa [c.p. 120; c.p.p. 336], salvo nesiqgarevisti nel primo e second
capoverso, limitatamente ai fatti commessi con azione delle norme per |
prevenzione degli infortuni sul lavoro o relativiigiene del lavoro o che abbianf)l
determinato una malattia professionale.
Art. 55. Sanzioni per il datore di lavoro e il dignte - 1.E’ punito con l'arresto da
guattro a otto mesi o con 'ammenda da 5.000 aQ®.€uro il datore di lavoro: a
che omette la valutazione dei rischi e 'adoziomd documento di cui all’articolg
17, comma 1, lettera a), ovvero che lo adotta iseaga degli elementi di cui alle
lettere a), b), d) ed f) dell'articolo 28 e che kide disposizioni di cui all’articolo 18,
comma 1, lettere q) e z), prima parte; b) che noovgede alla nomina de

o 2.

ow
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responsabile del servizio di prevenzione e proteziai sensi dell’articolo 17,
comma 1, lettera b), salvo il caso previsto daliewlo 31.

6.7 Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, bend utilita di provenienza illecita
(art. 25 octies d.lgs. 231/2001)

Con il decreto 231 del 21 novembre 2007 il legskatha dato attuazione alla direttiva
2005/60/CE del Parlamento e del Consiglio concdenéam prevenzione dell'utilizzo del
sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei oty di attivita criminose e di finanziamento
del terrorismo (c.d. Il direttiva antiriciclaggio)e alla direttiva 2006/70/CE della
Commissione che ne reca misure di esecuzione.

L’intervento normativo comporta un riordino dellangplessa normativa antiriciclaggio
presente nel nostro ordinamento giuridico, tra tridal estendendo la responsabilita
amministrativa degli enti ai reati di ricettaziomiejclaggio e impiego di denaro, beni o utilita
di provenienza. Inoltre, abroga i commi 5 e 6 dell’10 della I. n. 146/2006, di contrasto al
crimine organizzato transnazionale, che gia prexau®z a carico dell’ente la responsabilita e
le sanzioni ex 231 per i reati di riciclaggio e iegp di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita (artt. 648-bis e 648-ter c.p.), se caraimti dagli elementi della transnazionalita,
secondo la definizione contenuta nell’art. 3 detiessa legge 146/2006. Ne consegue che ai
sensi dell’art. 25-octies, decreto 231/2001, I'esdea ora punibile per i reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di capitali illeciti, anche sompiuti in ambito prettamente “nazionale”,
sempre che ne derivi un interesse o vantaggiogr@elmedesimo.

A tal proposito, merita di essere considerato italb 52 del decreto che obbliga i diversi
organi di controllo di gestione - nell’'ambito deltite destinatario della normativa - , tra cui
I'Organismo di vigilanza, a vigilare sull'osservanzella normativa antiriciclaggio e a
comunicare le violazioni delle relative disposizidncui vengano a conoscenza nell’esercizio
dei propri compiti o di cui abbiano altrimenti rmé. Tali obblighi di comunicazione
riguardano in particolar modo le possibili infrazigelative alle operazioni di registrazione,
segnalazione e ai limiti all’'uso di strumenti digaanento e di deposito (contante, titoli al
portatore, conti e libretti di risparmio anonimicon intestazioni fittizie) e sono destinati ad
avere effetto sia verso l'interno dell’ente (titaadell’attivita o legale rappresentante) che
verso I'esterno (autorita di vigilanza di settdvinistero Economia e Finanze).

La lettera della norma potrebbe far ritenere stessie in capo a tutti i suddetti organi una
posizione di garanzia ex art. 40, comma 2, c.@liimata all'impedimento dei reati di cui agli
artt. 648, 648-bis e 648-ter c.p.

Una corretta e coerente interpretazione dovrebbeca tenere in debito conto i differenti
poteri/doveri assegnati ai diversi organi di colircsia dalla normativa in questione che dalle
disposizioni generali dell’ordinamento (in primi$,codice civile). Mentre per alcuni dei
suddetti organi di controllo sembrerebbe sussistere tale posizione di garanzia, con
specifico riferimento all’Organismo di vigilanza arsimile responsabilita appare del tutto
incompatibile con la natura dei poteri/doveri agdoegriginariamente attribuiti dalla legge.
Pertanto, dovrebbe prevalere un’interpretaziortersiatica della norma che limiti il dovere di
vigilanza di cui al comma 1 dell’articolo 52 e kative responsabilita alladempimento degli
obblighi informativi previsti dal comma 2 della nesiima disposizione. In altri termini,
I'adempimento dei doveri di informazione a finiatitiriciclaggio deve essere commisurato ai
concreti poteri di vigilanza spettanti a ciascuregld organi di controllo contemplati dal
comma 1 dell'articolo 52, nellambito dell’ente dppartenenza che sia destinatario della
normativa. Ne deriva che il dovere di informatival@®rganismo di vigilanza non puo che
essere parametrato alla funzione, prevista dall@rcomma 1, lett. b) del decreto 231, di
vigilare sul funzionamento e sull’osservanza deidellb e, con specifico riferimento
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all'antiriciclaggio, di comunicare quelle violaziodi cui venga a conoscenza nell’'esercizio
delle proprie funzioni o nelle ipotesi in cui nebébcomunque notizia (es. su segnalazione di
dipendenti o altri organi dell’ente). Tale ultimeepisione risulta, d’altra parte, coerente con
gli obblighi di informazione stabiliti dalla leggeei confronti dell’Organismo medesimo allo
scopo di migliorare I'attivita di pianificazione ideontrolli e di vigilanza sul modello da parte
di quest’ultimo.

Tale chiave di lettura, senza riconoscere una oszdi garanzia, in assenza di effettivi
poteri impeditivi del’Organismo di vigilanza risipe alle fattispecie di reato in esame, viene
completata dalla sanzione penale della reclusioreed 1 anno e della multa da 100 a 1000
euro in caso di mancato adempimento dei suddditigit informativi (art. 55, comma 5).

Vale la pena sottolineare che gquello in esame Biddi caso in cui il legislatore abbia
espressamente disciplinato una specifica fattispeiti reato a carico dell’Organismo di
vigilanza (reato omissivo proprio), peraltro a segdel riconoscimento di una atipica attivita
a rilevanza esterna dello stesso.

Art. 648 c.p. Ricettazione - Fuori dei casi di corso nel reato, chi, al fine di
procurare a sé o ad altri un profitto, acquistaceve od occulta denaro o cose
provenienti da un qualsiasi delitto, o comunquensiomette nel farle acquistare,
ricevere od occultare, € punito con la reclusiorediie ad otto anni e con la multa
da 516 euro a 10.329 euro. La pena € aumentatadudrfatto riguarda denaro o
cose provenienti da delitti di rapina aggravata sensi dell'articolo 628, terzp
comma, di estorsione aggravata ai sensi dell'alt@&@®9, secondo comma, ovvero di
furto aggravato ai sensi dell'articolo 625, primoroma, n. 7-bis).
La pena é della reclusione sino a sei anni e delldta sino a 516 euro, se il fatto &
di particolare tenuita.
Le disposizioni di questo articolo si applicano haauando $48 big l'autore del
delitto, da cui il denaro o le cose provengono, moimputabile o non & punibile
ovvero quando manchi una condizione di procedéiiierita a tale delitto.
Art. 648-bis c.p. Riciclaggio - Fuori dei casi dobrcorso nel reato, chiunque
sostituisce o trasferisce denaro, beni o altre itatilprovenienti da delitto non
colposo, ovvero compie in relazione ad essi alperazioni, in modo da ostacolare
I'identificazione della loro provenienza delittugsa punito con la reclusione da
e
2]
I

quattro a dodici anni e con la multa da euro 1.082%euro 15.493. La pena
aumentata quando il fatto € commesso nell'eserdizim'attivita professionale. L
pena é diminuita se il denaro, i beni o le altrditat provengono da delitto per
quale e stabilita la pena della reclusione infegonel massimo a cinque anni. |Si
applica l'ultimo comma dell'articolo 648 [c.p. 64ftrater].
Art. 648-ter c.p. Impiego di denaro beni o utildaprovenienza illecita - Chiunque
fuori dei casi di concorso nel reato e dei casijsé dagli articoli 648 e 648-bis,
impiega in attivita economiche o finanziarie denapeni o altre utilita provenienti
da delitto, & punito con la reclusione da quattrdaici anni e con la multa da euro
1.032 a euro 15.493. La pena € aumentata quanfidtd € commesso nell'esercizio
di un'attivita professionale. La pena € diminuitllitpotesi di cui al secondo comma
dell'articolo 648.

6.8 Delitti in materia di violazione del diritto d’auto re (art. 25-novies d.lgs. 231/2001)

| reati presupposto inseriti nell’art. 25-noviesnneono fattispecie di reato di esclusivo
interesse delle imprese operanti nello specifittoee software/audiovisivo, ma, al contrario,
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alcune fattispecie di reato impongono, alla quatalita dei soggetti collettivi portatori di
interesse economico che intendono contenere iiyiBebigenza di porre in essere specifiche
misure e protocolli.

Tali reati potrebbero essere compiuti nel persegoim degli interessi della societa, a
prescindere dall’eventuale impiego - a tal finei-béni aziendali (come gli strumenti
informatici, i sistemi di diffusione di informaziore le attrezzature per la duplicazione di
testi).

Art. 171, comma 1, lettera a), |. 633/1941 - Fikmsng: condivisione o scambio d
file in violazione della normativa del diritto d’smre e, comunque, al di fuori degli
ordinari e leciti circuiti commerciali dei beni ogtfo di proprieta intellettuale.
Upload/download: immissione o condivisione, sengarme diritto, di contenuti
protetti da diritti d’autore in un sistema di reglematiche.
Art. 171, comma 3, |. 633/1941 - Riproduzione, mesgslisposizione, diffusione,
vendita, rappresentazione di un’opera altrui norstifeata alla pubblicazione.
Art. 171-bis, |. 633/1941 - Undelicensing: violazialelle condizioni di licenza di un
software. Hard disk loading: vendita e relativo ajo per 'azienda di computer
sui quali sono installati software piratati. Utiiazione non autorizzata di banche
dati. Per tutti la sanzione prevista € fino a 6QMte.

6.9 Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 25-decies d.lgs. 2312001)

La Legge 3 agosto 2009, n. 116 (recante "Ratifidaesecuzione della Convenzione
dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro larrazione, adottata dalla Assemblea
generale dell'lONU il 31 ottobre 2003 con risolugon 58/4, firmata dallo Stato italiano il 9
dicembre 2003, nonché norme di adeguamento intermaodifiche al codice penale e al
codice di procedura penale.”) ha introdotto il ceptesupposto di induzione a non rendere
dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria (a8 7-bis, c.p.), inserendo l'art. 25-decies nel
decreto 231.

L'art. 377-bis c.p. sanziona le condotte postessere da chiunque, facendo ricorso ai mezzi
della violenza, della minaccia o della "offertarompessa di denaro o di altra utilita”, induca a
non rendere dichiarazioni, ovvero a renderle mendatti coloro che sono chiamati a
rendere, davanti alla autorita giudiziaria, dicamoni utilizzabili in un procedimento penale,
nel caso in cui abbiano facolta di non rispondéee.condotte induttive individuabili nella
struttura del delitto di cui all'art. 377-bis c.plevono realizzarsi attraverso mezzi
tassativamente delineati dalla norma incriminatacgunque consistere in una violenza, una
minaccia, ovvero un'offerta o promessa di denattoadtra utilita.

La scelta di reprimere penalmente condotte illetitalizzate, in via diretta o indiretta, a
inquinare il corretto svolgimento del contradditboe la genuinita dei suoi risultati probatori
risulta volta ad adeguare la disciplina interna dalitti contro I'amministrazione della
giustizia alle fondamentali indicazioni di prinadpespresse a livello internazionale, come
previsto dall'art. 24 della Convenzione delle Nazidnite contro la criminalitd organizzata
transnazionale.

6.10Reati ambientali (art. 25 undecies del D. Lgs. 232001)

Il governo italiano ha recepito le direttive eurepa merito ai danni ambientali che
impongono di sanzionare penalmente le condotteitéiendividuate dalla direttiva 2008/99, e
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fino ad oggi non sancite come reati, e di introear responsabilita delle persone giuridiche.
Nel provvedimento approvato dal Consiglio dei ntmi®ltre alla direttiva 2008/99CE, viene
recepita anche la 2009/123CE e che modifica la ttoiee 2005/35/CE relativa
all'inquinamento.

Nel recepire la direttiva, il legislatore delegaper configurare le ipotesi di responsabilita
degli enti per illeciti ambientali, ha selezionatdcune figure di reato gia previste
dall'ordinamento penale, nonché quelle introdotte@po dalla novella (e cioe quelle di cui
agli artt. 727-bis e 733-bis cod. pen.) e ritencerispondere al catalogo richiamato dalla
normativa sovranazionale alla quale la legge delagava pedissequamente rinviato in
proposito.

D.Lgs 152/2006 Art. 256 commi 1, 3, 6 Attivita dstijone di rifiuti non autorizzata
1. Chiunque effettua una attivita di raccolta, tpasto, recupero, smaltiments
commercio ed intermediazione di rifiuti in mancauizdla prescritta autorizzazione
iscrizione o comunicazione di cui agli articoli 20809, 210, 211, 212, 214, 215 e
216 e punito:
a) con la pena dell'arresto da tre mesi a un annocan l'ammenda da
duemilaseicento euro a ventiseimila euro se stardi rifiuti non pericolosi;
b) con la pena dell'arresto da sei mesi a due aenicon l'ammenda da
duemilaseicento euro a ventiseimila euro se stdrdi rifiuti pericolosi.
2. Chiunque realizza o gestisce una discarica notorizzata € punito con la pena
dell'arresto da sei mesi a due anni e con lI'ammeddaduemilaseicento euro |a
ventiseimila euro. Si applica la pena dell'arrest® uno a tre anni e dellammenda
da euro cinquemiladuecento a euro cinquantaduemdda discarica € destinata,
anche in parte, allo smaltimento di rifiuti periosi. Alla sentenza di condanna o
alla sentenza emessa ai sensi dell'articolo 444 atelice di procedura penalg,
consegue la confisca dell'area sulla quale e realia la discarica abusiva se di
proprieta dell'autore o del compartecipe al reafatti salvi gli obblighi di bonifica g
di ripristino dello stato dei luoghi.

3. Chiunque effettua il deposito temporaneo preskmgo di produzione di rifiuti
sanitari pericolosi, con violazione delle disposizidi cui all'articolo 227, comma 1,
lettera b), € punito con la pena dell'arresto da tnesi ad un anno o con la pena
del'ammenda da duemilaseicento euro a ventiseigul@. Si applica la sanzione
amministrativa pecuniaria da duemilaseicento eurquindicimilacinquecento eurp
per i quantitativi non superiori a duecento litriquantita equivalenti.
D.Lgs 152 /2006 Art. 257 comma 1, 2 Bonifica dei Si

1. Chiunque cagiona linquinamento del suolo, dektasuolo, delle acque
superficiali o delle acque sotterranee con il sigmeento delle concentrazioni soglia
di rischio & punito con la pena dell'arresto da sgsi a un anno o con lI'ammenda
da duemilaseicento euro a ventiseimila euro, se powwvede alla bonifica in
conformita al progetto approvato dall'autorita coatpnte nell'ambito del
procedimento di cui agli articoli 242 e seguenti. daso di mancata effettuazione
della comunicazione di cui all'articolo 242, il sgressore € punito con la pena
dell'arresto da tre mesi a un anno o con I'ammeddamille euro a ventiseimila
euro.
2. Si applica la pena dell'arresto da un anno a dneai e la pena dellammenda ¢ga
cinquemiladuecento euro a cinquantaduemila eurbirsguinamento e provocato da
sostanze pericolose.
D.Lgs 152/2006 Art. 258 comma 4 - Violazione debblighi di comunicazione,
tenuta dei reqistri obbligatori e dei formulari

A=)
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Chiunque effettua il trasporto di rifiuti senzafdrmulario di cui all'articolo 193
ovvero indica nel formulario stesso dati incompletiinesatti € punito con la
sanzione amministrativa pecuniaria da milleseicesioo a novemilatrecento eurp.
Si applica la pena di cui all'art. 483 del codicernale nel caso di trasporto di rifiufi
pericolosi. Tale ultima pena si applica anche a,amella predisposizione di un
certificato di analisi di rifiuti, fornisce falsendicazioni sulla natura, sulla
composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiatei rifiuti e a chi fa uso di up
certificato falso durante il trasporto.

D.Lgs 152/2006 Art. 259 comma 1 - Traffico illeadiaifiuti
Chiunque effettua una spedizione di rifiuti cosrite traffico illecito ai sensi
dell'art. 26 del regolamento (CEE) 1° febbraio 1998 259, o effettua un
spedizione di rifiuti elencati nell'Allegato Il deltato regolamento in violazione
dell'articolo 1, comma 3, lettere a), b), ¢) e d@] regolamento stesso € punito con la
pena dellammenda da millecinquecentocinquanta eungentiseimila euro e con
l'arresto fino a due anni. La pena € aumentata @sa di spedizione di rifiuti
pericolosi.

D.Lgs 152 /2006 Art. 260 comma 1, 2 - Attivita origaate per il traffico illecito d
rifiuti

1. Chiunque, al fine di conseguire un ingiusto ftof con piu operazioni e
attraverso l'allestimento di mezzi e attivita cootitive organizzate, cede, riceve,
trasporta, esporta, importa, 0 comunque gestisagsalamente ingenti quantitatiy
di rifiuti & punito con la reclusione da uno a sini.
2. Se si tratta di rifiuti ad alta radioattivita sipplica la pena della reclusione da tre
a otto anni.
D.Lgs 152/2006 Art. 260-bis commi 6,7,8 - Sistenfarimatico di controllo dellg
tracciabilita dei rifiuti
Si applica la pena di cui all'articolo 483 c.p. alai che, nella predisposizione di un
certificato di analisi di rifiuti, utilizzato nelimbito del sistema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti fornisce false indicaziaorsulla natura, sulla composizione|e
sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti @& chi inserisce un certificato falgo
nei dati da fornire ai fini della tracciabilita deifiuti.
Il trasportatore che omette di accompagnare il pago dei rifiuti con la copia
cartacea della scheda SISTRI - AREA MOVIMENTAZI@NBve necessario sulla
base della normativa vigente, con la copia delifiedto analitico che identifica le
caratteristiche dei rifiuti € punito con la sanzeramministrativa pecuniaria da
1.600 euro a 9.300 euro. Si applica la pena dialliart. 483 del codice penale i
caso di trasporto di rifiuti pericolosi. Tale ultempena si applica anche a colui ch
durante il trasporto fa uso di un certificato di aisi di rifiuti contenente falsé
indicazioni sulla natura, sulla composizione e suthratteristiche chimico-fisiche
dei rifiuti trasportati.
Il trasportatore che accompagna il trasporto diiwtf con una copia cartacea della
scheda SISTRI - AREA Movimentazione fraudolentenadtdérata € punito con |
pena prevista dal combinato disposto degli artieblir e 482 del codice penale. |La
pena e aumentata fino ad un terzo nel caso ditrifiericolosi.
D.Lgs 152 /2006 Art. 279 comma 5 — Sanzioni

Nei casi previsti dal comma 2 si applica semprpdaa dell'arresto fino ad un anno
se il superamento dei valori limite di emissionéed@aina anche il superamento dei
valori limite di qualita dell'aria previsti dallaigente normativa.
Art. 1 Legge 7 Febbraio 1992, N. 150

D
CD_)

D
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1. Salvo che il fatto costituisca piu grave reatqunito con I'arresto da tre mesi é
un anno e con l'ammenda da Lit. 15 milioni a LiS01milioni chiunque, in
violazione di quanto previsto dal Reg. (CE) n. 338del Consiglio del 9.12.96,
succ. attuazioni e modificazioni, per gli esempkgppartenenti alle specie elencg
nell’Allegato A del Reg. medesimo e succ. mod.:

- importa, esporta o riesporta esemplari, sotto Igigsi regime doganale, senza
prescritto certificato o licenza, ovvero con cectfto o licenza non validi ai sen
dell'art. 11, comma 2a, del Reg. (CE) n. 338/97 @Qansiglio del 9.12.96,
successive attuazioni e modificazioni;

- omette di osservare le prescrizioni finalizzat€irewolumita degli esemplari
specificate in una licenza o in un certificato s@ati in conformita al Reg. (CE) I

338/97 del Consiglio del 9.12.96, e successiveaaitmi e modificazioni e del Reg.

(CE) n. 939/97 della Commissione, del 26.5.97 e.suod.;

- utilizza i predetti esemplari in modo difformelldaprescrizioni contenute ne

provvedimenti autorizzativi o certificativi rilagdi unitamente alla licenza ¢
importazione o certificati successivamente;
- trasporta o fa transitare, anche per conto tesemplari senza la licenza o

o

e
ite
il
Si

D

Q -

hi

certificato prescritti, rilasciati in conformita deReg. (CE) n. 338/97 del Consigl
del 9.12.96, e successive attuazioni e modificaaarel Reg. (CE) n. 939/97 del
Commissione, del 26.5.97 e succ. mod. e, nel dasspdrtazione o riesportazior
da un paese terzo parte contraente della Converzthn/Nashington, rilasciati if
conformita dalla stessa, ovvero senza una provicgerite della loro esistenza;

- commercia piante riprodotte artifi-cialmente irordrasto con le prescrizion
stabilite in base all’art. 7, par. 1, lettera b)eldReg. (CE n. 338/97 del Consiglio ¢
9.12.96, e successive attuazioni e modificaziodekeReg. (CE) n. 939/97 del
Commissione, del 26.5.97 e succ. mod.

- detiene, utilizza per scopi di lucro, acquistange, espone o detiene per la ven
o per fini commerciali, offre in vendita o comunquoede esemplari senza
prescritta documentazione.

In caso di recidiva, si applica la sanzione delfesto da 3 mesi a due anni
dellammenda da Lit. 20 milioni a Lit. 200 miliorQualora il reato suddetto vien
commesso nell’esercizio di attivita di impresa, aalcondanna consegue
sospensione della licenza da un minimo di 6 mesiraghassimo di 18 mesi.

3. L'importazione, I'esportazione o la riesportazédi oggetti personali o domest
derivati da esemplari di specie indicate nel comiman violazione delle disposizio
del Reg. (CE) n. 939/97 della Commissione, del.28.6 succ. mod., € punita con
sanzione amministrativa da Lit. 3 milioni a lire I8ilioni. Gli oggetti introdotti
illegalmente sono confiscati dal Corpo Forestaldal&tato, ove la confisca non s
disposta dall’Autorita Giudiziaria.

Art. 3 bis Legge 7 Febbraio 1992, n. 150

1. Alle fattispecie previste dall’'art. 16, par.lgftere a), c), d), e), ed |) del Reg. (G
n. 338/97 del Consiglio del 9.12.96, e successit@azioni e modificazioni, if
materia di falsificazione o alterazione di certdic licenze, notifiche d
importazione, dichiarazioni, comunicazioni di infegzioni al fine di acquisizione
una licenza o di un certificato, di uso di cert#fiic 0 licenze falsi o alterati S
applicano le pene di cui al libro 1, titolo VIlapo 11l del codice penale.

2. In caso di violazione delle norme del decretb Rlesidente della Repubblic
23.1.1973, n.43, le stesse concorrono con quelludagli artt. 1, 2 e del presen
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articolo.
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Art. 3. comma 6 Legge 549/1993 - Cessazione e iodezdell'impiego dell
sostanze lesive.

Le imprese che intendono cessare la produzioneuwiliazazione delle sostanze |di
cui alla tabella B allegata alla presente legge almo due anni prima della scadenza
del termine del 31 dicembre 1999 di cui al comm@aksono concludere appositi
accordi di programma con il Ministero dellindusd;i del commercio
dell'artigianato e con il Ministero dell’'ambient@l fine di usufruire degli incentivi
di cui all’articolo 10.
Chiunque violi le disposizioni di cui al presentgi@lo, fatto salvo quanto previsto
al comma 4, é punito con l'arresto fino a due aamion 'ammenda fino al triplo del
valore delle sostanze utilizzate a fini produttimportate o commercializzate, e, nei
casi piu gravi, con la revoca dell’'autorizzazionalella licenza in base alla quale
viene svolta l'attivita costituente illecito.

6.11Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorro € irregolare (art. 25-duodecies
d.lgs. 231/2001)

Il 9 agosto 2012 € entrato in vigore il d.lgs. B2, il quale amplia i reati presupposto per
la responsabilita amministrativa delle persone idicine prevista dal d.lgs. 231/2001, in
attuazione della direttiva 2009/52/CE, che intredugcorme relative a sanzioni e a
provvedimenti nei confronti di datori di lavoro chapiegano cittadini di Paesi terzi il cui
soggiorno ¢ irregolare. E un delitto di natura dalosuscettibile di fondare la responsabilita
dell’ente nella sola ipotesi aggravata di cui ahara 12 — bis.

Art. 22, co. 12-bis D.lgs. 286/1998 Occupazionelasioratori stranieri privi di
permesso di soggiorno o con permesso di soggiotadwo, revocato e annullat
aggravata dal numero superiore a tre, dalla minat, dalla sottoposizione |a
condizioni lavorative di particolare sfruttamentioa sanzione prevista e da centg a
duecento quote, entro il limite di € 150.000,00.

OJ
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7 Le sanzioni irrogabili al’Azienda

Ai sensi del Decreto Legislativo 231, le sanziombgabili allAzienda per gli illeciti

amministrativi dipendenti dal reato sono:

a) la sanzione pecuniaria;

b) le sanzioni interdittive;

c) laconfisca;

d) la pubblicazione della sentenza.

La sanzione pecuniaria € indefettibile e viene iapf con il sistema per quote. L'importo di

una quota, in un numero non inferiore a cento rpe”ore a mille, va da un minimo di €

258,23ad un massimo di £549,37

Nella commisurazione della sanzione pecuniariautige determina il numero delle quote

tenendo conto della gravita del fatto, del graddadeesponsabilita dell’Azienda nonché

dell’'attivita svolta per eliminare o attenuare lenseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti. Il valore dellguota & fissato, inoltre, sulla base delle
condizioni economiche e patrimoniali dell’Aziendiéoascopo di assicurare l'efficacia della

sanzione.

Le sanzioni interdittive sono:

- linterdizione dall’esercizio dellattivita;

- la sospensione o la revoca delle autorizzaziongnkze o concessioni funzionali alla

commissione dell'illecito;

- il divieto di contrattare con la Pubblica Amminatione, salvo per ottenere le prestazioni

di un pubblico servizio;

- l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale revoca di

quelli gia concessi;

- il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive si applicano in relazioae reati per i quali sono espressamente

previste, quando ricorre almeno una delle segwentlizioni:

1. I'’Azienda ha tratto dal reato un profitto di rilewa entita e il reato e stato commesso da
soggetti in posizione apicale ovvero soggetti i@ direzione qualora la commissione
del reato e stata determinata o agevolata da gaa®nze organizzative;

2. in caso di reiterazione degli illeciti (si ha reaeione quando I'Azienda, gia condannata
in via definitiva almeno una volta per illecito dipdente da reato, ne commette un altro
nei cinque anni successivi alla condanna definitiva

La pubblicazione della sentenza di condanna pueresdisposta quando nei confronti

dell’Azienda viene applicata una sanzione interditt La sentenza € pubblicata una sola

volta, per estratto o per intero, in uno o piu garindicati dal giudice nella sentenza, nonché
mediante affissione nel Comune ove I'Azienda hadde principale. La pubblicazione della
sentenza € eseguita a cura della Cancelleria deicgi e a spese dell’Azienda.

Nei confronti dell’Azienda € sempre disposta, carséntenza di condanna, la confisca del

prezzo o del profitto del reato, salvo che perdegche puo essere restituita al danneggiato.

Sono fatti salvi i diritti acquisiti dai terzi diuona fede. Quando non e possibile eseguire la

confisca indicata, la stessa pu0 avere ad oggettong di denaro, beni o altre utilita di valore

equivalente al prezzo o al profitto del reato.
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8 Approccio Metodologico

In considerazione di quanto indicato dall’art. 6 decreto Legislativo 231 e delle linee guida
emanate dalle Associazioni di categoria nonché degidard internazionali dompliancela
costruzione del Modello ha richiesto lo svolgimedétle seguenti attivita:

1) mappatura delle aree di rischio e successiva arhlisiascun processo individuato
dalla mappa dei processi generali. Essa comportanipimento di una revisione
periodica esaustiva della realta aziendale, cdriditivo di individuare le aree che, in
ragione della natura e delle caratteristiche daligita effettivamente svolte, risultano
interessate dal potenziale compimento di talunordati contemplati dalla norma
(aree sensibili). In particolare sono state indrei le fattispecie di reato rilevanti per
I'ente e parallelamente le aree che, in ragiondeltura e delle caratteristiche delle
attivita effettivamente svolte, risultino interetesda eventuali casistiche di reato. A tal
riguardo, e stata tenuta in considerazione la istodell’ente, ovvero eventuali
accadimenti pregiudizievoli che hanno interessatadalta aziendale e le risposte
individuate per il superamento delle debolezze silema di controllo interno che
hanno favorito tali accadimenti;

2) lanalisi dei potenziali rischi riguarda le poss$iibhodalita attuative dei reati nelle
diverse aree aziendali, individuate secondo il @sso di cui al punto precedente.
L’analisi, finalizzata ad una corretta progettagiodelle misure preventive, ha
condotto a una rappresentazione, il piu possilbiapeta, di come le fattispecie di
reato possono essere attuate rispetto al cont@sti@to/o interno ed esterno in cui
opera l'azienda. Il risultato di tale attivita teowevidenza nellavalutazione del
Rischio.

3) definizione degli interventi di adeguamento del Mibal organizzativo e gestionale al
fine di prevenire e di contrastare ragionevolmantischi di cui al punto 2), viene
adottata mediante la predisposizione di WHate Specialenella quale vengono
indicate le misure di prevenzione e controllo dattete per ridurre gli specifici rischi.

La mappatura delle aree di rischio ha lo scopoadcagliere le informazioni necessarie ad
individuare le attivita a rischio/sensibili e i cportamenti per i quali € prevista una
responsabilita di Sistemi Territoriali S.p.A. ansedel Decreto Legislativo 231.

A seguito di tale analisi e stata effettuatavilutazione del Rischiomediante le seguenti
attivita:

a) individuazione delle aree aziendali correlando a@phuma di esse le attivita/processi
sensibili ai fini del Decreto Legislativo 231 edlividuando delle ipotesi di reato possibili;
b) le ipotesi di reato sono state aggregate e coerat&tdiante una matrice alle aree/funzioni
aziendali al fine di evidenziare quali aree siareggiormente sensibili a quali ipotesi di

reato;
c) partendo dalle attivita sensibili ai fini del Dere_egislativo 231 e stata assegnata, a
ciascuna attivita che potrebbe produrre un reata,maagnitudo diravita.

La modalitda appena descritta trova evidenza nelumiento (Allegato 1)Rapporto
valutazione rischioe relativa Yalutazione del rischio D.lgs 231/2001

Il tutto allegato al presente Modello Generale diFspeciali e facente parte integrante dello
stesso.
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L’analisi dell'attuale Modello organizzativo, gestiale e di controllo ha lo scopo principale
di valutare il sistema esistente all'interno dit&mi Territoriali S.p.A.. e il suo eventuale
adeguamento, secondo il criterio della capacitéodirastare efficacemente e/o di ridurre ad
un livello accettabile i rischi di commissione deati ipotizzati. A tal fine, partendo dalla
mappatura delle aree di rischio, si & procedutdesare ed analizzare i vigenti sistemi di
organizzazione, gestione e controllo a supporto cidiscun processo/attivita critica
(organigrammi, poteri e deleghe, procedure orgatiizeg ed informatiche) al fine di
individuare aree di miglioramento rispetto all'emiga di prevenzione dei comportamenti
illeciti ex. Decreto Legislativo 231.

Il disegno del Sistema organizzativo, gestionatk eontrollo a presidio dei rischi/reati ha lo
scopo principale di allineare il modello esistesiteequisiti del Decreto Legislativo 231.

A tal fine sono state adottate le seguenti azioni:

1. “Codice etico”;

2. Sistema sanzionatorio allineato a quanto richidatdecreto Legislativo 231,

3. Procedure di controllo a presidio del Modello orgaativo e di controllo, che tengano
conto delle problematiche relative alla materiasame,;

4. Comunicazione e diffusione del Modello;

5. Aggiornamento periodico del Modello.
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9 Organismo di vigilanza

9.1 Identificazione, collocazione e requisiti di funzinamento

L’art. 6 del Decreto Legislativo 231 individua utliemiore requisito affinché I'’Azienda possa
essere esonerata dalla responsabilita consegukateoanmissione dei reati ivi elencati:
l'istituzione di un Organismo di Vigilanza (OdV) 6thto di autonomi poteri di iniziativa e
controllo” e con il compito di “vigilare sul funzmamento e l'osservanza del Modello,
curandone l'aggiornamento”.

Si tratta di un organo della Societa che va pastpasizione di terzieta e di indipendenza

rispetto agli altri organi dell’Azienda, in partieoe a quelli esecutivi.

| requisiti che I'organo di vigilanza deve soddisfaer un efficace svolgimento delle predette

funzioni sono:

1. Autonomia e indipendenza: I'organismo di vigilardeve essere sprovvisto di compiti
operativi e deve avere solo rapporto di staff ¢ameiitice operativo aziendale.

2. Professionalita nell’espletamento dei suoi compitial fine i componenti del suddetto
organo devono avere conoscenze specifiche in oglaza qualsiasi tecnica utile per
prevenire la commissione di reati, per scoprirellggé& commessi e individuarne le
cause, nonché per verificare il rispetto del Mametla parte degli appartenenti
all’'organizzazione aziendale.

3. Continuita di azione: tale requisito, nell’escluelehe la considerata funzione di controllo
possa essere esercitata dal collegio sindacalgnenpna assidua presenza in azienda
dell’organismo di vigilanza

Sara cura dell’lOrganismo di Vigilanza redigere @wgalamento di gestione dell’Organo

stesso che verra approvato dal Consiglio di Amrtreusone.

Il Consiglio di Amministrazione di Sistemi Territah S.p.A., in attuazione di quanto previsto
dal Decreto, adotta il Modello, individua e nomiharoprio Organismo di Vigilanza (OdV)
individuandone i componenti alla luce dei requisidi autonomia, indipendenza,
professionalita e continuita di azione voluti dalL.@s. 231.

A tale Organo sono conferiti tutti i poteri necassh compito di vigilare sul funzionamento,
sull’efficacia e sull'osservanza del modello stessanferendogli altresi le responsabilita
attribuite dal Decreto; nonché l'incarico di curaifaggiornamento.

Nello svolgimento della propria funzione I'Organisrdi Vigilanza, a supporto della propria
azione e tenuto conto dei contenuti professionadicsici richiesti per I'espletamento di
alcune attivita di controllo, potra avvalersi, raathbito delle disponibilita previste ed
approvate nel budget, della collaborazione di seanterne, per quanto possibile, nonché di
professionisti esterni.

In caso di temporaneo impedimento dell’Organism&idilanza, di durata superiore a due
mesi, il Consiglio di Amministrazione provvede atlamina del supplente. Il supplente cessa
dalla carica quando viene meno I'impedimento chddtarminato la nomina.

L’Organismo di Vigilanza resta in carica per laabardi almeno un triennio ed & rinnovabile.
Nell’organigramma aziendale, 'OdV risponde al Gghe di Amministrazione.

Nello svolgimento della propria attivita, 'OdV varassistito dalle risorse necessarie, di volta
in volta individuate, tra il personale di Sistenarfiitoriali S.p.A..
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9.2 Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

In base a quanto stabilito dal Decreto Legisla®&d, le funzioni svolte dall’Organismo di

Vigilanza (OdV) possono essere cosi schematizzate:

- vigilanza sull’effettivita del Modello, che consestnel verificare la coerenza tra
comportamenti concreti e Modello istituito;

- valutazione delladeguatezza del Modello, ossidlideheita dello stesso, in relazione alla
tipologia di attivita e alle caratteristiche defipresa al fine di evitare i rischi di
realizzazione di reati. Cio impone un’attivita adjggornamento del Modello in funzione
dell’evolversi della struttura aziendale e dell’stteale evolversi del disposto normativo.

Per un efficace svolgimento delle predette funziénconsigliabile che I'Organismo di

Vigilanza sia dotato di uno staff che lo supportll'espletamento delle sue funzioni e

disponga di una serie di poteri e prerogative regreper garantire la vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza nell’esercizio dei potetii controllo e di ispezione puo, in qualsiasi

momento, nell’ambito della propria autonomia e digmonalita, procedere ad interventi di

controllo e di verifica in merito all’efficacia dl'applicazione del Modello.

Nell’'esercizio di tali poteri potra richiedere dresultare la documentazione inerente I'attivita

svolta dalle singole Funzioni e dai soggetti préipalte fasi dei processi a rischio oggetto di

controllo e/o di ispezione, estraendone eventuakeneaopia, nonché effettuare interviste e

richiedere, se del caso, relazioni scritte. Nedlegzione di tali operazioni dovra tenere

costantemente informato e collaborare con il respbite della funzione interessata.

Nella verifica dell’efficacia e nelladeguamento stante del Modello, I'Organismo di

Vigilanza, coordinandosi con i responsabili dellsnZioni interessate dal controllo, deve

verificare periodicamente I'idoneita del Modellpm@venire la commissione dei reati.

In particolare sono previste:

1) verifiche su singoli atti: periodicamente proegdad una verifica a campione di atti

societari nei processi a rischio;

2) verifiche dei processi: periodicamente procedadauna verifica dell’efficacia dei

Protocolli e degli altri strumenti organizzativiche attraverso:

- un riesame delle situazioni analizzate;
- una verifica del livello di conoscenza del Model parte del personale;
- le richieste o segnalazioni pervenute.

L’'Organismo di Vigilanza, conseguentemente alleifiobie effettuate, alle modifiche

normative di volta in volta introdotte, nonché atitertamento dell’esistenza di nuovi

processi a rischio, propone agli organi competghtadeguamenti e gli aggiornamenti del

Modello che ritiene opportuni.

| dipendenti di Sistemi Territoriali S.p.A. sonontdi a collaborare con I'OdV nello

svolgimento delle sue funzioni, eventualmente fodme allo stesso la documentazione

aziendale necessaria allo svolgimento delle adtiditcompetenza dello stesso.

La segnalazione di eventuali violazioni delle pohae previste nel presente Modello pud

essere inoltrata a Sistemi Territoriali S.p.A.— [Ressabile dellOdV — via email all'indirizzo

odv231@sistemiterritorialispa.it.

Le segnalazioni relative ad eventuali violazionil’@&lV potranno essere indirizzate

direttamente al Consiglio di Amministrazione affiécquesto deleghi uno dei suoi membri a

svolgere le indagini ritenute necessarie e/o oppert

Sulle segnalazioni ricevute verra mantenuto il nmagsiserbo.
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9.3 Il flusso informativo verso I'Organismo di Vigilanza

L’obbligo di informazione al’OdV di cui all'art. 6comma 2, lettera d) del D.lgs. 231 &
concepito quale ulteriore strumento per agevolativita di vigilanza sull’efficacia del
Modello e di accertamento a posteriori delle catls® hanno reso possibile il verificarsi del
reato.

Le informazioni fornite allOdV mirano a consentirgdi migliorare le attivita di

pianificazione dei controlli e non, invece, ad imglp attivita di verifica puntuale e

sistematica di tutti i fenomeni rappresentati. lmeaparole, all’OdV non incombe un obbligo

di agire ogni qualvolta vi sia una segnalazioneseedo rimesso al suo prudente

apprezzamento di stabilire in quali casi attivarsi.

Tutte le Aree Organizzative sono tenute a portaterescenza dellOdV, qualunque tipo di

informazione, sia nei casi previsti dal Modella & ogni altro caso in cui I'informazione,

anche proveniente da terzi, possa avere attinenmz8attuazione del Modello.

Al'OdV devono essere comunicate le eventuali infative concernenti:

- qualsiasi tipologia di documenti dai quali si exarla pendenza di indagini per i reati di cui
al D.lgs 231, anche contro ignoti;

- le richieste di assistenza legale da parte deindipeti o dei dirigenti in relazione ad un
procedimento per i reati di cui al D.lgs 231,

- | rapporti e la documentazione rilevante predidpakti responsabili delle unita
organizzative nell'esercizio delle loro attivita dontrollo, dai quali possono emergere
profili di contrasto con le disposizioni di cuilaligs 231,

- le decisioni conclusive dei procedimenti disciptina

- le anomalie o atipicita rilevanti riscontrate naftibito delle informazioni disponibili, nelle
aree di attivita a rischio che richiedono interfaamn la Pubblica Amministrazione.

L’OdV redige con cadenza annuale, una relazione sthto di attuazione del Modello, per

ogni area aziendale, da sottoporre al Consigldndministrazione ed al Collegio Sindacale.

| responsabili delle aree sono tenuti allindividitae e alla trasmissione all'OdV di tutte le

informazioni necessarie per lo svolgimento delleoppia funzione di vigilanza sul

funzionamento e sull'osservanza del Modello.
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10 Attivita di formazione, informazione e sensibilizzane

L’Azienda procede alla diffusione del Modello umtante al Codice Etico, con le modalita di
seguito individuate:

- trasmissione ai dipendenti di Sistemi Territorfalp.A. con I'indicazione che i documenti
sono da ritenersi vincolanti per tutti i dipendenti

- trasmissione all’organo amministrativo delle Saxiebntrollate e/o collegate di Sistemi
Territoriali S.p.A., affinché tale organo adottioacumenti con apposita delibera e prenda le
determinazioni che riterra piu opportune con nfegnto al coordinamento delle attivita
dell’OdV al suo internp

- affissione, mediante messa a disposizione in l@agessibile a tutti i dipendenti, ai sensi e
per gli effetti dell’art. 7, comma 1, della Legg@081970 (Statuto dei Lavoratori);

- trasmissione al Collegio sindacale, ai dipendenitpllaboratori e alle societa controllate o
collegate del Codice Etico e del Modello eventuaiteeaggiornati;

- informativa a collaboratori esterni e fornitori Bebdozione del Codice e del Modello e
inserimento nei contratti di una clausola del setgiéenore:

“Codice Etico e di Condotta e Modello di Organizimae, Gestione e Controllo: Sistemi
Territoriali S.p.A., nello svolgimento della propriattivita e nella gestione dei propri
rapporti si riferisce ai principi contenuti nel ppoio Codice Etico. Tale codice é
pubblicato sul sito internet di Sistemi Territofigb.p.A.(vww.sistemiterritorialispa.i)
Inoltre Sistemi Territoriali S.p.Aha adottato il Modello di Organizzazione, Gestiane
Controllo ai sensi del Decreto Legislativo 231/20Q% violazione delle disposizioni
contenute nel Codice Etico e nel Modello € consitzeazione illecita e pertanto potra
comportare, a seconda della gravita dell'infrazipranche la risoluzione in danno del
presente contratto”.

10.1La condivisione dei lavori

Il principale obiettivo dellattivita di formazione informazione € la presa di coscienza, da
parte di tutti gli interlocutori aziendali, delldevanza dei principi enunciati nel Codice Etico
e nel Modello nello svolgimento di ciascuna atéivétziendale. Tale obiettivo e raggiungibile
attraverso una serie di iniziative di diffusione fiormazione articolate su piu livelli a
seconda dei Destinatari cui sono rivolte.
Queste attivita devono essere formalizzate in and”di Informazione e Formazione.
Il Codice Etico e il Modello deve essere pubblicatoversione integrale sul sito intranet
aziendale e sul sito internet aziendale. La didpltd del Codice Etico in copie cartacee e
delle versioni elettroniche deve essere comunigafestinatari anche tramite avvisi affissi
nelle bacheche aziendali o in appositi spazi fipi@posti alla comunicazione interna e/o
esterna.
La diffusione del Codice Etico e del Modello dewve&sere preceduta ed accompagnata da
attivita formative specifiche volte ad informare Destinatari sulle attivitd svolte per
implementare il Codice Etico e il Modello, illustne i contenuti, farne comprendere
'importanza e raccogliere eventuali proposte cheedsero emergere durante lo svolgimento
degli incontri.
Dette attivita devono essere dettagliatamentetilites e pianificate in apposito documento e/o
verbale. In particolare, ai fini della condivisiodei valori, € necessario che vengano indicati
tutti gli interventi informativi da effettuare spgcando per ognuno di essi:

* tempistica prevista;
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» area e/o servizio dove si effettua l'intervento;

» individuazione di chi terra I'intervento;

e programma dettagliato di ogni intervento.
La partecipazione dei Destinatari alle attivita ommhative deve essere documentata e
verificabile.
In caso di nuove assunzioni, successive alla delideapprovazione del Codice Etico e del
Modello, viene consegnata copia cartacea del Cdgftice e conservata la documentazione di
consegna.
Per i nuovi assunti deve essere prevista appdsitdaaformativa in materia.
Tutti i Terzi devono ricevere comunicazione delbambne del Codice Etico e del Modello da
parte dell’Azienda, contenente:

» riferimento esplicito alla delibera di approvaziaied Consiglio di Amministrazione;

* rimando, per la consultazione del testo, al sitermet aziendale;

» esplicita richiesta di adesione ai principi etiaauaciati nel Codice Etico nel

compimento dei contratti con I’Azienda.
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11Linee guida del sistema disciplinare

Un efficiente sistema disciplinare rappresenta istesia idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel Modello cosi eoprevisto dall’art. 6, par. 2, comma “e”
del Decreto.
| contenuti del Sistema disciplinare costituiscomopgni caso, oggetto di formazione verso
dipendenti, collaboratori e tutti i portatori ditémesse, cosi come il presente Modello e il
D.Lgs. 231/01.
Ogni comportamento contrario alle disposizioni geksente Modello € perseguito e
sanzionato, in quanto contrario ai principi cuispira Sistemi Territoriali S.p.A. ed in quanto
potenzialmente foriero di responsabilita ammintstea
Le violazioni del Modello costituiscono lesione dedpporto fiduciario con Sistemi
Territoriali S.p.A. ed integrano un illecito distire: I'applicazione delle sanzioni
disciplinari prescinde dall'instaurazione di un eit&le procedimento penale.
| provvedimenti sanzionatori per violazioni del Mdid sono commisurati al tipo di
violazione ed alle sue conseguenze per Sistemitdreati S.p.A. e saranno adottate nel
rispetto della normativa e dei Contratti ColletiNazionali di Lavoro vigenti.
Il Sistema disciplinare, individuate le possibififrazioni, descrive le tipologie di sanzioni
applicabili, differenziate in base alla categoriaappartenenza del soggetto responsabile
dell'illecito, tenuto conto delle leggi vigenti eidcontratti che regolano i rapporti di lavoro:
« contratti nazionali collettivi che disciplinano tiverse categorie di appartenenza dei
lavoratori;
* Legge 300 del 20 maggio 1970 (Statuto dei Lavonatant. 7 Sanzioni disciplinari;
e Legge 604 del 15 luglio 1966 (Norme sui licenziathgrdividuali);
» Libro V Codice Civile, art. 2104 Diligenza del Pta@®re di lavoro, art. 2105 Obbligo
di fedelta, art. 2106 Sanzioni disciplinari, art18-2119 Licenziamento con e senza
preavviso, art. 2392 Responsabilita (degli Ammmaistri) verso la societa, art. 2409
Denunzia al tribunale, art. 2409-sexies Responsalfdei controllori e delle societa
di revisione).
La definizione del sistema sanzionatorio costitliss sensi dell'art. 6 primo comma lettera e)
del Decreto, un requisito essenziale del Modellaeseno ai fini dell'esimente rispetto alla
responsabilita dell'Azienda.
Per quanto concerne i lavoratori autonomi ed iitéazviolazione delle disposizioni contenute
nel presente Modello potra comportare la risoluzidel contratto ai sensi dell’'art.1453 del
codice civile.
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